Grol3e Kreisstadt
WEINGARTEN

Haushaltsplan
und
Vorbericht
2022

weingarten







GroRe Kreisstadt
WEINGARTEN

Vorbericht
2022

weingarten



Inhaltsiibersicht

. Basisinformation zum Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) ..o, 1
B RUCKDIICK: ettt ettt ettt ettt ean et 5
1, ZIEIE UNG RISIKEN 1.1tttk et r ettt eb et b s ettt eb et eb e encesb et aeeaneereeneas 7
IV, Gesamtergebnishausnalt ... .oi i e 8
V. Erlauterung ordentliches Ergebnis 2022 bis 2025 ... it 10
V1, Erlauterung der Ansatze Ergebnishaushalt... ..o 12

Q. OFAENTHCRE EITrAgE: . oottt et et e e et as e b s e s s e e sae e ate e sasea s easseenes 12

b, Ordentliche AUTWENGUNGEN: ... oottt 28
VI GESAMIAINANZNAUSNAIT ... oot eb et ettt e 51
VI, Einzahlungen aus InvestitionSTAtIGKEIT. .. ..ot iiiii i 53
IX: Auszahlungen aus INVESTIIONSTATIGKEI ......i ittt e aert e e e e eebeseeaseaebeentassasseaseeans 57
X. Kredite und SchuldenentwiCkIUng ... 63
R G LT 0 Lo [ L O TP PO PB VSRR 65
KIL L GUITIEAT. .ottt ettt e e e e e e b e b e e s et s e ete e ea e s ere btk eeat e s e e s et e s e ant s 65
KL FaZIt. ottt ittt ettt e e rt e e e ke e e e tr e e e asbr e e e asbsea e haseaee e ta e e e e aebsa e e teba e e e et e e e e rr s e ateseae s saansseaeeebas 66

Die Planansatze in den Einzeltabellen sind in Eurobetrage.



Seite 1

. Basisinformation zum Neuen Kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesen (NKHR)

Die GroBe Kreisstadt Weingarten hat zum 01.01.2019 auf das Neue Kommunale Haushalts- und
Rechnungswesen umgestellt.

Drei-Komponenten Modell

Der doppische Haushaltsplan basiert sich auf dem sogenannten Drei-Komponenten-Modell.

Der Ergebnishaushalt stellt der Ressourcenverbrauch dar. Im Ergebnishaushalt werden alle Ertrage und
Aufwendungen geplant.

Finanzhaushalt/ Bilanz Ergebnishaushalt/
Finanzrechnung Aktiva Passiva Ergebnisrechnung
Einzahlungen : Ertrage
Vermogen Eigen-  Bog
[ kapital
L £

Liquide Fremd- |
Mittel kapital |
Auszahlungen ‘ ‘ Aufwendungen
Finanzsaldo Ergebnissaldo |
Ertrag:

Zahlungswirksamer und nicht zahlungswirksamer Wertzuwachs (Ressourcenaufkommen) eines
Haushaltsjahres. Beispiel: Steuern und ahnliche Abgaben, Zinsertrage.

Aufwand:
WertmaBiger, zahlungs- und nicht zahlungswirksamer Verbrauch von Gutern und Dienstleistungen

(Ressourcenverbrauch) eines Haushaltsjahres. Beispiel: Zinszahlungen, Abschreibungen, Gehaltszahlungen.

Die Ertrags- und Aufwandskonten werden im Ergebnishaushalt in aggregierter Form dargestellt.



Sejte 2

Ubersicht Uber Ertrags-und Aufwandsarten des Teilergebnishaushalts:

Nr. Ertrags- und Aufwandsarten Beispiele der Ertrags- und Aufwandskonten
Grundsteuer A, Grundsteuer B, Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der Einkommens-
1{Steuern und dhnliche Abgaben und Umsatzsteuer, Vergniigungssteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungssteuer
FAG-Zuweisungen (2.B. Schliisselzuweisungen, Sachkostenbeitrage
2|Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen Schulen, Kindergérten etc.), Zuweisungen von Gemeinden/Gemeindeverbinden

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -
beitrdge

Ertrdge a.d.Auflésung v.Sonderposten a.Zuwendungen und Beitrdgen

Sonstige Transferertrége

Ersatz von soz. Leistungen in und auBerhalb von Einrichtungen, Schuldendiensthilfen

Entgelte f. 6ffentl. Leistungen o. Einrichtungen

Verwaltungsgebuhren, Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte

Db

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Ertrdge aus Mieten und Pachten, sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Erstattungen vom Bund, Land, Gemeinden und Gemeindenverbéanden, sonst.

7| Kostenerstattungen und Kostenumlagen dffentlichen Sonderrechnungen
8lZinsen und dhnliche Ertrige Zinsertrag von Kreditinstituten, Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen
8| Aktivierte Eigenleistungen und Bestandverdnderg. |Aktivierte Eigenleistungen {iber Anbu), Bestandsverdnderungen

Sonstige ordentliche Ertrige

Konzessionsabgaben, BuRgelder, Mahngeblihren, Sdumniszuschlage, Zinsen auf
Abgaben, andere sonstige ordentliche Ertrige

11

Ordentliche Ertrdge {(Summe Nr. 1 bis 10}

12

Personalaufwendungen

Dienstaufwendungen fiir Beamte und tariflich Beschéftigte, Beitrage zur gesetzliche
Sozialversicherung und Versorgungskasse, Beihilfen, Unterstlitzungsleistungen

13

Versorgungsaufwendungen

Versorgungsaufwendungen fir Beamte und tariflich Beschiftigte,
Beitrége zur gesetzliche
Sozialversicherung und Versorgungskasse, Beihilfen, Unterstlitzungsieistungen

14

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen, der StraRen, des beweglichen Vermdgens, Mieten und Pachten,

Leasing, Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen, der StraRen,

des beweglichen Vermogens, Besondere Aufwendungen fiir Beschiftigte, Besondere
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, haltung von

Fahrzeugen, Lehr- und Lernmittel

15

Abschreibungen

AfA auf imm.Vermdgensgegenstdnde u.Sachvermégen, Finanzvermégen, Forderungen

16

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendunen an Kreditinstitute, Kreditbeschaffungskosten

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke, Gewerbesteuerumiage, Allgemeine

17{Transferaufwendungen Zuweisungen und Umlagen
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, Aufw. fiir ehrenamtliche und
sonstige Tatigkeit, Steuern, Erstattungen, Versicherungen, Schadensfélle, BuRgelder,
18| Sonstige ordentliche Aufwendungen Erstattungszinsen Gewerbesteuer

Ordentliche Aufwendungen (Summe Nr. 12 bis 18}

Veranschlagtes ordentliches Ergebnis\{Summe Nr.

20{11 und 19}
21{Ertrége aus internen Leistungen Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
22{Aufwendungen flr interne Leistungen Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

kalkulatorische Kosten

katkulatorische Kosten des Anlagenvermégens

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis\(Saldo
Nr. 21 bis 23}

Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-
{iberschuss (Summe Nr. 20 und 24)
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Der Finanzhaushalt stellt die Zahlungsstréme (Ein- und Auszahlungen) dar.

Einzahlung: Zufluss von Zahlungsmittein (Bargeld, Bankguthaben).
Auszahlung: Abgange von Zahlungsmitteln.

Ubersicht Uber die Einzahlungs- und Auszahlungsarten des Teilfinanzhaushaltes:

Nr. |Einzahlungs- und Auszahlungsarten Beispiele der Einzahlungs- und Auszahlungskonten
Grundsteuer A, Grundsteuer B, Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der
Summe Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit (ohne Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer,
1lauBerordentliche zahlungswirksame Ertriige aus VermdgensveriuBerung) Vergniigungssteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungssteuer
Dienstbeziige, Beitrige zu Versorgungskassen, Beitrdge zu gesetz. Soziavers.,
Versorgungsbeziige, Mieten, Pachten, Unterhaltung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen, Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermaogens,
Unterhaltung des beweglichen Vermogens, Erwerb von geringwertigen
Vermoégensgegenstinden, Aufwand fiir Energie, Zinsauszahlungen,
Zuweisungen/Zuschiisse an Bund/Land usw. , Aligemeine Zuweisungen,
2| Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit Schuldendiensthilfen, Erstattungen an Bund/Land usw., Bugelder
3| Zahlungsmittelitberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung {Saldo Nr. 1und 2)
Investitionszuweisungen vom Bund/Land/ Gemeinden/Zweckverbdnden,
nvestitionszuschiisse von privaten Unternehmen/von verbundenen
4| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen Unternehmen, Sondervermogen/ von iibrigen Bereichen
5| Einzahlungen aus Investitionsbeitr. und dhnl. Entgelten fir invest.tétigkeiten Beitrdge und dhnliche Entgelte
Einzahlungen aus der VerduBerung von Grundstiicken und Gebauden/von
immateriellen Vermogensgegenstanden/von beweglichen
6| Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachvermégen Verogensgegenstanden
Einzahlungen aus der VeriuBerung von bdrsennotierten Aktien/ nicht
bdrsennotierten Aktien, Einzahlungen aus der VerduRdueRerung von
sonstigen Anteilen/ Sondervermégen, Einzahlungen aus der VerduRerung
von Kapitalmarktpapieren beim Bund/Land/Gemeinden usw., Einzahlungen
aus der Verduflerung von Geldmarktpapieren beim Bund/Land/Gemeinden
7| Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermagen UsSw.
Einzahlungen aus der Abwickiung von Baumafinahmen, Riickflisse von
Ausleihungen an Bund/ Land/ Gemeinden/Zweckverbande/Gesetzliche
Sozialversicherung/ an verbundene Unternehmen/ an &ffentlichen
8] Einzahlungen fiir sonstige investitionstatigkeiten Sonderrechungen/Kreditinstitute/ an iibrige in- oder auslandische Bereiche
9| Einzahl aus i itionstdtigkeit {Summe Nr. 4 bis 8)
10| Auszahiungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebsuden Ausz. fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
Auszahjungen fiir HochbaumafRinahmen, Auszahiungen fir
11| Auszahlungen fiir BaumaBinahmen TiefbaumaRnahmen, Auszahlungen fur sonstige Baumanahmen
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstinden,
12| Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen Auszahlungen fir die Ablosung von Dauerlasten
Auszahlungen fiir den Erwerb von {nicht-}bdrsennotierten Aktien/sonstigen
Anteilen, Auszahlungen fiir den Erwerb von Kapitalmarktpapieren beim
Bund/tand/Gemeinde/Zweckverbinde/ Gesetzlichen Sozialversicherung/
verbundenen Unternehmen/éffentlichen Sonderrechungen/Kreditinstitute/
ibrige in- oder auslandischen Bereiche, Auszahlungen fiir den Erwerb von
13| Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen Finanzderivaten, Laufzeit Uber 1Jahr, Laufzeit bis einschlieBlich 1Jahr
Zuweisungen und Zuschiisse fiir Investitionen Bund/Land/ Gde/GV/
Zweckverbinde/ Gesetzliche Sozialversicherung/ offentliche
14} Auszahlungen fur InvestitionsforderungsmaBnahmen Sonderrechungen/ verbundene Unternehmen/ librige Bereiche
15{ Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegensténden Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermbgensgegenstinden
16] Auszahlungen aus Investitionstétigkeit {Saldo Nr. 10 bis 15)
Veranschlagter Fi i gsmitteliiberschuss/-bedarf aus
17|investitionstitigkeit (Saldo Nr. 9 und 16)
18|Veranschl Fi ierungsmitteliiberschuss/-bedarf (Saldo Nr. 3 und 17)

Der Bilanz gibt die Ubersicht tiber das stadtische Vermégen und die Schulden.

Die Aktivseite zeigt die Vermdgensbestande einer Kommune und ihre Verwendung (Mittelverwendung).
Die Passivseite zeigt, wie die Kommune ihr Vermogen finanziert hat (Mittelherkuntt).

Eine Plan-Bilanz ist nicht vorgesehen. In Rahmen des Jahresabschlusses werden die Ergebnisse
entsprechend in Finanzrechnung, Ergebnisrechnung und Bilanz dokumentiert.
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Haushaltssystematik

Der doppische Haushalt der GroBen Kreisstadt Weingarten wird produktorientiert nach den
Produktbereichen in drei Teilhaushalte gegliedert:

Teilhaushalt 1: Innere Verwaltung (Produktbereich 11)
Teilhaushalt 2: Leistungen fur die Blrger (Produktbereiche 12-57)
Teilhaushalt 3: Allgemeine Finanzwirtschaft (Produktbereich 61)

in den Teilhaushalten werden die Leistungen der Verwaltung in Form von Produkten bzw.
Produktgruppen dargestellt.

Ein Produkt ist eine Leistung oder eine Gruppe von Leistungen, die seitens einer Verwaltungseinheit fur
andere Verwaltungseinheiten oder fir Dritte (z.B. Blrger) erbracht werden. Die Darstellung im
Haushaltsplan erfolgt mit wenigen Ausnahmen auf der Ebene der Produktgruppen.

Haushaltsplanaufbau

Der Gesamthaushaltsplan der Stadt Weingarten wird wie folgt gegliedert.

Haushaltsplan Stadt Weingarten

I 1 )
|
Gesamthaushalt Stellen- || Anlagen
: : lan
Gesamtergebnishaushalt Gesamtfinanzhaushalt 5
Haushaltsquerschnitt
!
Teilhaushalt (THH) 1 Teilhaushalt (THH) 2 Teilhaushalt (THH) 3
(Innere Verwaltung) {Leistung fir die Birger) {Allgemeine Finanzwirtschaft)
Teilergebnis- Teilfinanz- { Teilergebnis- Teilfinanz- Teilergebnis- Teilfinanz- |
haushalt (TEH) haushalt (TFH) l haushalt (TEH) haushalt (TFH) | haushalt (TEH) haushalt (TFH) J
1
TEH Produkt- | TFH Produkt- | TEH Produkt- TFH Produkt- ] TEH Produkt- TFH Produkt- |
berekh 11 . bereich 11 ‘ bereich 12-57 bereich 12-57 J bereich 61 bereich 61 j
e = gl s
I ] I 1 I | I 1  CEE T T 1
TEH TFH TEH TFH TEH TFH TEH TFH e i o TFH
:f:pu:: ::?::: :f:::: ::}:::: ::Ld::: :xj::: :z]d:pk: { ::?:x Produkt Produkt Produkt Produkt
-gruppe | -gruppe -gruppe || -gruppe
11.10 11.10 12.10 12.10 : | | 696 Al | Rl
TEH TFH
Produkt Produkt A | SRR
e e L
TEH TEH
unter- Unter-
Produke.. || Produke...
Haushaltsausgleich

Fur den Haushaltsausgleich ist der Gesamtergebnishaushalt maBgeblich. Nach § 80 Abs. 2 S. 2 GemO soll
das Ergebnis aus ordentlichen Ertragen und ordentlichen Aufwendungen (ordentliches Ergebnis) unter
Berlicksichtigung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren ausgeglichen werden. Ist das ordentliche Ergebnis unter
Bertcksichtigung von Fehlbetragen aus Vorjahren nicht ausgeglichen, greifen die Regelungen nach § 24
GemHVO.
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Il. Ruckblicl:

Die Haushaltsjahre 2017 bis 2020 sind positiv verlaufen und waren von Konsolidierungs- und
BereinigungsmafBnahmen gepragt. Die Ursache der positiven Entwicklung sind zum einen die hohen
Einnahmen aus der Gewerbesteuer und zum anderen geringere Personalkosten aufgrund des
Fachkraftemangels und niedrigere Kosten fur Sach- und Dienstleistungen.

Diese positive Haushaltslage wurde fur die Bereinigung von , Altforderungen” in erheblichem Umfang und
zum Abbau der Verschuldung, sowie zur Niederschlagung von uneinbringlichen Forderungen genutzt,
Durch die Abfinanzierung der Altforderungen im Zusammenhang mit dem Krankenhaus 14 Nothelfer und
aus der Betriebsprifung des Eigenbetriebs Stadtwerke wurde die Auflage des Regierungsprasidiums
Tubingen erfllt.

Die hohen Einnahmen aus der Gewerbesteuer haben aber auch negative Auswirkungen auf die Haushalte
der Folgejahre. Aufgrund der hoheren Steuerkraft reduzieren sich die SchiUsselzuweisungen und die Kreis-
und Finanzausgleichsumiage erhthen sich. Dies bedeutet leider auch, dass sich die hohen
Gewerbesteuereinnahmen des Jahres 2018 und 2019 negativ auf die Jahre 2020 und 2021 auswirken und
somit das ordentliche Ergebnis verschlechtern.

Aufgrund der Umstellung auf NKHR sind die endgUltigen Jahresabschlisse 2018 bis 2020 noch nicht fertig
gestellt.

Die seit Fruhjahr 2019 abzeichnende konjunkturelle Abktihlung wirkt sich auf den stadtischen Haushalt aus.
Insbesondere die Einkommenssteuer liegt mit rund 664 TEuro unter dem Planansatz. Der Planansatz der
Gewerbesteuer (13,9 Mio. Euro) wurde mit insgesamt rd. 13,5 Mio. Euro in etwa erreicht, allerdings nur,
weil er im Plan vorsichtig angesetzt wurde. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Rickgang des
Gewerbesteueraufkommens um ca. 4,6 Mio. Euro bzw. gut 25 Prozent. Kompensiert wird dies durch
hohere Zuweisungen vom Land bei den Schlisselzuweisungen mit rd. 290 TEuro und den Aufwendungen
flr das unbewegliche und das bewegliche Vermogen, die unter dem Planansatz liegen und dadurch die
geringeren Ertrége kompensieren.

Insgesamt wird das Jahr 2019 besser abschlieBen als das in Héhe von 1,2 Mio. Euro veranschlagte
ordentliche Ergebnis.

Pragend im Jahr 2020 waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Dies traf Wiengarten hart, da die
Uberschuisse aus den letzten Jahren zur Bereinigung und Abbau der Altforderungen verwendet wurden und
dadurch kaum Reserven vorhanden waren, um die Auswirkungen aufzufangen.

Durch die Corona-Pandemie und die Verschlechterung der konjunkturellen Lage sind allein die Ertrage der
Gewerbesteuer auf insgesamt 8,47 Mio. Euro zurlickgegangen. Der Planansatz hierfGr im Jahr 2020 betragt
14,2 Mio. Euro. Zudem sind Eintrittsgelder und Entgelte zurlickgegangen. Hohere Aufwendungen aufgrund
der zusatzlichen HygienemaBnahmen und weitere durch die Pandemie verursachten Kosten konnten
teilweise durch die am 18.03.2020 erlassene sehr strenge Haushaltssperre und die Soforthilfen von Bund
und Land autgefangen werden.
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Erhaltene Soforthilfen im Jahr 2020:

April 2020: 144.641,33 Euro Zweck: Kinderbetreuung
Mai 2020: 152.818,38 Euro Zweck: Kinderbetreuung
September 2020: 36.099,82 Euro Zweck: Pandemiekosten
September 2020: 75.042,25 Euro Zweck: Kinderbetreuung
November 2020 3.556.971,00 Euro Zweck: Gewerbesteuer
Summe 3.965.572,78 Euro

Trotz Soforthilfen und Haushaltssperre konnte die Haushaltslage 2020 nur durch auBerordentliche Ertrage
im Bereich des Grundstlicksverkehrs, in Hohe von 5,3 Mio. Euro, gesichert werden. Auf die Erstellung
eines Nachtragshaushaltsplanes konnte aus diesem Grund verzichtet werden.

insgesamt im Ergebnis und in der Liquiditat positiv!

Das Haushaltsjahr 2021 neigt sich dem Ende zu. Nach bisherigen Erkenntnissen wird es ebenfalls positiv
verlaufen. Die Ertrége aus der Gewerbesteuer sind aufgrund zahlreicher Nachzahlungen und einzelner
Betriebsprifungen (Einmaleffekte) rd. 5,7 Mio. Euro Uber dem Plan. Der Stand zum 26.10.2021 betragt
15,19 Mio. Euro.

Bei der Vergnigungssteuer und den Leistungsentgelten sind noch die Auswirkungen der Pandemie
spUrbar und es kommt zu EinbuBen.

Aber durch den verlangsamten Abfluss bei den Aufwendungen, vor allem im Bereich der Sach- und
Dienstleistungen (Unterhaltsaufwand), kdnnen diese EinbuBen und Mehraufwendungen, u.a. beim
Personalaufwand, aufgefangen werden.

Die bisherige Entwicklung des Jahres 2021 gibt Anlass zur Hoffnung, dass das ca. -4,3 Mio. Euro negative
geplante ordentliche Ergebnis sich nicht realisieren wird, sondern am Ende ein leicht positives ordentliches
Ergebnis stehen durfte.

Zudem wurde die im Jahr 2021 ausgebrachte Kreditermachtigung von 6,3 Mio. Euro bisher nicht
bendtigt. Angesichts der positiven Liquiditatslage wird die Krediterméachtigung bis zum Jahresende
voraussichtlich nicht mehr in Anspruch genommen werden. Tatsachlich konnte der Schuldenstand neben
der ordentlichen Tilgung durch eine Sondertilgung in Hohe von 1,55 Mio. Euro weiter reduziert werden.
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Ili. Ziele und Risiken

Far das Jahr 2022 und die Folgejahre ergeben sich aufgrund der Haushaltssituation und der
geplanten MaBnahmen folgende Ziele und Risiken:

Ziele:

Oberstes Ziel ist die dauerhafte Sicherstellung der Handlungsfahigkeit der Stadt Weingarten. Dazu gehort
auch die Sicherung der erforderlichen Investitionsvorhaben im Bereich der Pflichtaufgaben, insbesondere
beim Brandschutz, den Schultrageraufgaben und der Kinderbetreuung.

Dazu ist die Erreichung von drei Finanzzielen zentral:

1. Mittel- und langfristig das Erreichen von deutlich positiven ordentlichen Ergebnissen zur
Erwirtschaftung von Eigenmitteln, die fur Investitionen zur Verfligung stehen. Hier wird ein Zielwert
ein ordentliches Ergebnis von stabil tber 2 Mio. Euro angestrebt.

2. Kontrolle und Begrenzung der Verschuldung. Die Verschuldung des Haushalts soll 1/3 des
Gesamtbetrages der ordentlichen Ertrége nicht tGbersteigen.

3. Finanzierung des Investitionsprogrammes zu nicht mehr als 1/3 durch Kredite. Die restlichen
Finanzierungsanteile stammen aus Eigenmitteln und Zuschissen/Beitragen.

Risiken:

e Entwicklung der Konjunktur und Auswirkung auf Steuereinnahmen, insbesondere dem
Gewerbesteueraufkommen. Ein Risiko besteht in einer moglichen Reduzierung der
Gewerbesteuereinnahmen, welche sich direkt auf die Liquiditat und den Haushaltsausgleich
auswirken.

e Fortlaufende Kostensteigerungen des laufenden Betriebes, z.B. tarifliche Erhodhungen.

D.h. Kontrolle der Kosten erforderlich, keine neuen freiwilligen Aufgaben. Eine Steigerung des
Personalhaushaltes ist nicht dauerhaft finanzierbar.
e Ausdehnung der gesetzlichen Aufgaben (z.B. Kinderbetreuung)
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