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Anlage 11
Finanzbeziehungen zwischen den Eigenbetrieben und der Stadt Weingarten
e Stadtwerke Weingarten (Produktgr. 5350)
e Kultur- und Kongresszentrum Oberschwaben (Produktgr. 2810)
e Abwasserbeseitigung Weingarten (Produktgr. 5380)
Verlustiibernahmen durch die Stadt im Ergebnis-und Finanzhaushalt:
in Euro 2024 2025 2026 2027 2028
Stadtwerke Weingarten 1.074.850 1.095.190 1.272.730 1.477.150 | 1.356.660
Kultur- und Kongresszentrum Ober- 1.720.000 | 1.330.000 | 1.210.000 | 1.160.000 | 1.170.000
schwaben
Abwasserbeseitigung der Stadt Weingar- 0
0 0 0 0
ten
Weitere wesentliche Finanzbeziehungen
...mit dem Eigenbetrieb Kultur- und Kongresszentrum Oberschwaben:
In Euro 2024 2025 2026 2027 2028
Eigenbetrieb an Stadt
P lkost tatt tglich
ersonatkostenerstatiing zuzagic 117.922 154.427 159.000|  162.700|  167.600
Gemeinkostenanteil
Zinsen Tragerdarlehen 33 0 0 0 0
Rlckzahlung Tragerdarlehen 1.314.782 0 0 0 0
Baubetriebshofleistungen 9.500 9.500 9.500 9.500 9,500
... mit dem Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung der Stadt Weingarten:
In Euro 2024 2025 2026 2027 2028
Eigenbetrieb an Stadt
Personalkostenerstattung zuzlglich
Gemeinkostenanteil 590.148 603.158 ©21.300 £639.900 659,100
Baubetriebshofleistungen 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Pacht stadtische Grundstlicke 6.231 6.231 6.231 6.231 6.231
Stadt an Eigenbetrieb
StraBenentwdsserungskostenanteil 460.327 ’ 466.640 | 526.070 ’ 535.040 [ 536.200
... mit dem Eigenbetrieb Stadtwerke Weingarten:
In Euro 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Stadt an Eigenbetrieb
Verlustabdeckung Schulschwimmen im
Hallenbad und im Lehrschwimmbecken 305.160 140.200 142.200 370.820 372.020
und Vereinsschwimmen
Eigenbetrieb an Stadt
Baubetriebshofleistungen 130.000 129.000 129.000 129.000 129.000
Miete Parkplatz Freibad 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Grundsteuer Tiefgaragen 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Verwaltungskostenbeitrag 315.800 330.200 311.500 318.200 292.800







Anlage 12

Wirtschaftsplan
des
Eigenbetriebes
Stadtwerke Weingarten
fUr die
Wirtschaftsjahre
2024 / 2025

(1. Januar bis 31. Dezember)



1.

Stadtwerke Weingarten
Vorbericht Plan 2024/2025

Allgemeines

Gesetzliche Grundlagen

Die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen des Eigenbetriebs Stadtwerke Weingarten
erfolgt gemaB § 12 EigBG auf der Grundlage der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB). Neben der Erstellung von Jahresabschlissen ist nach § 14 EigBG fur jedes
Wirtschaftsjahr vor dessen Beginn ein Wirtschaftsplan aufzustellen. Er besteht aus dem
Erfolgsplan, dem Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm und der StellenUbersicht. Dem
Wirtschaftsplan ist eine fnfjahrige Finanzplanung zu Grunde zu legen.

Fur die Jahre 2024 und 2025 stellt die Stadt Weingarten erstmalig einen Doppelhaushalt auf.
Analog wird der Wirtschaftsplan der Stadtwerke auch fur die Jahre 2024 und 2025 erstellt.
Dementsprechend verléngert sich der Finanzplanungszeitraum um ein weiteres Jahr und wird
bis 2028 erstellt.

Der Wirtschaftsplan 2024/2025 der Stadtwerke Weingarten wurde nach der notwendigen
Form aufgestellt. Fur die Erstellung des Wirtschaftsplans werden die Vordrucke, die als
Muster unter Artikel 1 der Verordnung des Innenministeriums Uber die Wirtschaftsfihrung
und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe auf Grundlage der Handelsgesetzbuchs
(Eigenbetriebsverordnung-HGB - EigBVO-HGB) abgedruckt sind, verwendet (Erfolgsplan,
Liquiditatsplan, voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat und Einzeldarstellung der
InvestitionsmaBnahmen). Entsprechend § 17 EigBVO-HGB konnen die Muster bei Bedarf
erganzt werden. Um den Informationsgehalt sowie eine bessere Vergleichbarkeit mit dem
laufenden Wirtschaftsjahr 2023 zu erhalten, wurde in den Vordrucken Erfolgsplan und
Liquiditatsplan sowie Entwicklung der Liquiditat eine weitere Spalte mit der Bezeichnung , HR
2023" (Hochrechnung 2023) erganzt.

Gegenstand des Eigenbetriebs

Die Stadtwerke Weingarten betreiben die Betriebszweige

Warme (Erzeugung von Warme und elektrischem Strom seit 2002)

Bader (Hallenbad seit 2002, Freibad und Lehrschwimmbecken der Talschule seit
2011)

Verkehr, Busverkehr (stadtbus)

Verkehr, Parkierung (Tiefgaragen ab 01.01.2022)

Beteiligungen, insbesondere die Beteiligung an der Technische Werke Schussental
GmbH & Co. KG (TWS).

L0

Die Ertrage und Aufwendungen fur die Sparten Strom, Gas, Warme und Wasser werden bei
der TWS veranschlagt. Die daraus resultierenden Ergebnisse werden mit den Verlusten des
Eigenbetriebes Stadtwerke Weingarten zusammengefasst und bilden einen handels- und
steuerrechtlichen Querverbund. Dieser flihrt zu einer Einsparung an Kérperschaftssteuer
inklusive Solidaritatszuschlag ftr 2024 in Hohe von rund 362 T£€. Hinzu kommen vermiedene
Ausschittungsbelastungen (Kapitalertragssteuer inkl. Soli) auf die Gewinnsparten Wirme



und Beteilungen in Hohe von rund 137 T€. Insgesamt spart die Stadt Weingarten rund 499
T€. Fur 2025 liegt die Einsparung der Kérperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag bei
rund 360 T€ sowie vermiedene Ausschittungsbelastungen auf die Gewinnsparte
Beteiligungen in Hohe von 133 T€. Insgesamt spart die Stadt Weingarten rund 493 T€. Die
bei der TWS erwirtschafteten Gewinne flr das Jahr 2024 und 2025 werden phasengleich
entsprechend dem Beteiligungsverhaltnis an den Eigenbetrieb Stadtwerke Weingarten
abgefihrt und hier - ebenfalls im Wirtschaftsjahr 2024 bzw. 2025 - ausgewiesen unter
.Ertrédge aus Beteiligungen”; vgl. Nr. 7 des Erfolgsplanes.

Erfolgsplan

Durch die Novellierung des EigGB wurde die Anlage 5 Erfolgstbersicht (Spartenibersicht)
EigBVO a.F. abgeschafft. Da die Stadtwerke ein Mehrsparten-Eigenbetrieb der Stadt ist und
auch weiterhin die Buchflihrung sowie Kostenrechnung auf die einzelnen Betriebszweige
(Kostentrager) erfolgt, wurde die SpartenUbersicht im Rahmen der Erstellung des
Wirtschaftsplanes fortgefuhrt. Die Spartenrechnung dient der genaueren Vergleichbarkeit
und der besseren Verstandlichkeit der Kosten und Ertrédge des Eigenbetriebes. Daher wird die
Erfolgstbersicht - ergénzt mit den Spalten Ergebnis 2022, Plan 2023 und Hochrechnung
2023 - weiterhin auf freiwilliger Basis abdruckt. In diesem Zuge wird auch flr eine bessere
Ubersicht die Entwicklung der Betriebszweige , Ergebnisentwicklung 2020 — 2028 als
weitere Anlage im Wirtschaftsplan aufgenommen.

Bevor die veranschlagten wesentlichen Ertrage und Aufwendungen des Erfolgsplanes geméB
§ 1 Abs. 2 EigBVO-HGB erlautert werden, wird zunéchst auf die jeweiligen
Betriebsergebnisse der einzelnen Betriebszweige eingegangen.

Hinweis: Der Jahresabschluss 2022 wurde von der EversheimStuible Treuberater GmbH
gepruft und testiert, jedoch zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2024/2025
noch nicht durch das Rechnungsprtfungsamt gepruft.

Sparte Verwaltung (Allgemein)

In der Sparte Verwaltung sind im Wesentlichen der Verwaltungskostenbeitrag der Stadt und
die Betriebsfihrungsvergitung der TWS, die nicht direkt auf die einzelnen Sparten
zugeordnet werden koénnen, sowie die Prifungskosten fir den Jahresabschluss enthalten
(2024: 207 T€, 2025: 190 T€). Diese Aufwendungen werden auf die anderen Betriebszweige
gemal eines UmlageschlUssels verteilt, sodass diese Sparte ein Betriebsergebnis von Null
ausweist.

Sparte Warmeversorgung

Standort Schulareal Talschule inkl. Hallenbad:

Nachdem das mobile BHKW Ende 2021 fest am Standort Hallenbad installiert wurde und
seitdem das Hallenbad mit Wéarme und Strom versorgt, wurde damit auch der neue
steuerliche Querverbund zum 01.01.2022 im Baderverbund Weingarten geschaffen. Durch
die in 2022 fertiggestellte Heizungsanlage im Hallenbad mit einer Gesamtinvestition von 446
T€ nahm die Abschreibung in der Sparte Warme seither zu und betragt in 2024 und 2025 je
rund 52 T€. Dadurch, dass der steuerliche Querverbund nun tber das BHKW am Hallenbad
besteht, sind die stationaren BHWKs in der Talschule diesbeziiglich nicht mehr von
Bedeutung. Nachdem bereits in 2021 eines der beiden stationaren BHKWs stillstand, musste




nun auch das zweite BHKW im Frahjahr 2023, aufgrund einer Vielzahl von Méangeln,
abgestellt werden. Aufgrund des Alters der BHKWs sowie aus Kostengriinden wird auf eine
Reparatur verzichtet.

Bis zur Neugestaltung des Schulareals inklusive der Erstellung eines neuen Energiekonzepts
werden die Stadtwerke weiterhin die beiden Schulen mit Warme durch die bestehenden
Kessel und Strom versorgen.

Durch den Wegfall der stationaren BHKW-Anlagen in der Talschule nimmt die
Eigenerzeugung von Strom deutlich ab, wodurch mehr Strom aus dem 6ffentlichen Netz
benétigt wird und entsprechend mit héheren Strombezugsaufwendungen zu rechnen ist
(2024: 324 T€). Durch den voraussichtlichen Ruckbau der Saunalandschaft in 2025 wird ab
2025 mit einem geringerem Strombezug von rund 288 T€ geplant. Andererseits nimmt aber
auch der Gasbezug ab. Die Warmeproduktion erfolgt kiinftig nur noch durch die Kessel in
der Talschule und durch das BHKW sowie durch die Gastherme am Hallenbad. Trotz
geringerem Verbrauch wird sich der Gasbezug in 2024 durch die derzeit hohen Gaspreise im
Vergleich zu den Vorjahren nahezu verdoppeln (473 T€). Das Hallenbad bleibt wéhrend der
SanierungsmaBnahmen, die voraussichtlich von 2025 bis Ende 2026 andauern, geschlossen.
Entsprechend wird in 2025 und 2026 mit einem geringeren Warmeverbrauch gerechnet und
somit auch mit einem geringeren Aufwand fur den Gasbezug in Hohe von jeweils rund 327
T€.

Durch Weitergabe der Energiekosten an die Schulen und an die Bader verandern sich in der
Sparte Warme entsprechend die Betriebsertrage aus dem Verkauf der Energiemengen.

Standort Freibad Nessenreben:

Auch im Freibad werden sich die Aufwendungen fir Strom erhéhen, da seit 2022 kein Strom
mehr selber erzeugt wird und die hohen Strompreise auch hier sich bemerkbar machen
(2024 45 T€, 2025: 43 T€). Der Gasbezug nimmt in 2024 im Vergleich zu den Vorjahren zu.
In der Freibadsaison 2022 und 2023 wurden die Becken nicht mehr mit Gas beheizt, sodass
der Gasverbrauch deutlich geringer ausfiel. Zuklinftig sollen die Becken wieder beheizt
werden. Dafur sollen kiinftig Warmepumpen eingesetzt werden. Die Umsetzung dieser
BaumaBnahme soll bis zum Start der Freibadsaison 2026 erfolgen. Bis dahin sollen zumindest
fur die Freibadsaison 2024 die Becken wieder mit Gas beheizt werden, sodass in 2024 rund
50 T€ fUr den Gasbezug eingeplant ist (2025: 4 T€).

Die Umlage aus der Sparte Verwaltung (Allgemein) betragt anteilig fur die Sparte Warme in
2024 rund 38 T€ und 2025 rund 41 T€,

Insgesamt entsteht in der Sparte Warme ein voraussichtliches Betriebsergebnis in 2024 von
25 T€ und 2025 von -63 T€ (2022: 75 T€; Plan 2023: 95 T€; HR 2023: 62 T€). In 2025 wird
mit einem negativen Betriebsergebnis gerechnet. Die stationére Heizungsanlage soll
voraussichtlich in 2025 zurlickgebaut werden. Fur diesen Rickbau sind rund 100 T€
Aufwendungen veranschlagt. Ab 2026 ff. wird wieder mit positiven Betriebsergebnissen
gerechnet.

Sparte Bader

Am 20.09.2021 wurde im Gemeinderat ein Sanierungskonzept fur die Bader beschlossen,
welches grundlegende SanierungsmaBnahmen an der Bausubstanz, vor allem im Bereich des
Beckenkopfes und Umgangs, in beiden Badern sowie MaBnahmen zu energetischen
Einsparungen im Freibad vorsah. Davon wird aktuell eine weitgehende Sanierung der



Beckenkeramik und Betonsubstanz im Untergeschoss des Hallenbades umgesetzt. Dies soll
bis Ende 2023 abgeschlossen werden (rund 1,3 Mio. Euro). Zudem wurden im Friihjahr 2023
die Filteranlagen im Freibad aufwendig saniert und neu bef(lit, um eine richtlinienkonforme
Wasserhygiene im Betrieb auch die nachsten Jahre gewahrleisten zu konnen (rund 240 T€).
Diese MaBnahmen erhohen die Abschreibungen im Baderverbund in 2024 und 2025 auf
jeweils rund 340 T€,

Um den Erhalt und Betrieb des Hallenbads und Freibads fur die nachsten Jahre zu
gewabhrleisteten, sind weitere umfangreiche Sanierungen notwendig. Die Planungen und
Untersuchungen zur baulichen, wie auch energetischen Sanierung im Hallenbad erfolgte
durch die Firma mmp Planungsbtro aus Uhldingen. Die Gesamtkonzeption zu den
SanierungsmaBnahmen im Hallenbad und Freibad wurden bereits dem Gemeinderat in der
Sitzung vom 16.10.2023 vorgestellt. Im Hallenbad sollen bis Anfang 2027 insgesamt rund
6.545 T€ (ohne BHKW-Ersatz Hallenbad) investiert werden. Im Freibad sind bis 2028
MaBnahmen fir rund 6.596 T€ geplant. Aufgrund dieser geplanten hohen Investitionen
sowie weiteren notwendigen Neuanschaffungen steigen die Abschreibungen im
Baderverbund bis Ende 2028 auf rund 778 T€ an. In den Abschreibungen sind die geplanten
Investitionszuschiisse von 2026 bis 2028 berticksichtigt, welche die Anschaffungs- und
Herstellungskosten und somit auch die Hohe der Abschreibungen reduzieren.

FUr den laufenden Unterhalt und Reinigungsleistungen sind in 2024 insgesamt 672 T€ an
Fremdleistungen eingestellt. Um die geplanten Sanierungsmafnahmen im Hallenbad
umsetzen zu kénnen muss das Bad ab 2025 bis mindestens Ende 2026 geschlossen werden.
FUr diesen Zeitraum fallen keine Reinigungsleistungen an. Auch die Aufwendungen fur den
Unterhalt reduzieren sich wahrend diesem Zeitraum deutlich. Die SanierungsmaBnahmen im
Freibad sollen groBtenteils auBerhalb der Freibadsaison erfolgen. Sie wirken sich daher nicht
auf die Aufwendungen fur den Unterhalt aus. Ein Rickbau bzw. ein Umbau fir eine
anderweitige Nutzung der Saunalandschaft, wie urspringlich aus der Untersuchung der GMF
GmbH & Co. KG empfohlen wurde, wird voraussichtlich in 2025 im Zuge der SchlieBung des
Hallenbades umgesetzt. Es soll zunéchst mit dem Rickbau der Sauna begonnen werden. Fur
den Rickbau fallen rund 110 T€ Fremdleistungen an. Ein konkretes Konzept fir die
Nachnutzung der Saunalandschaft soll noch erarbeitet werden. In Summe reduzieren sich die
Fremdleistungen in 2025 auf rund 391 T€. In 2026 liegen die Fremdleistungen bei rund 302
T€. Ab 2027 wird wieder mit einem Normalbetrieb im Hallenbad geplant, wodurch wieder
Aufwendungen fir Reinigung und laufenden Unterhalt anfallen. Zudem fallen in 2027 im
Freibad, aus dem Sanierungskonzept von mmp, einmalige Aufwendungen flr
Instandsetzungen und Erneuerungen von rund 259 T€ an. In 2027 sind bei den B&adern somit
rund 826 T€ an Fremdleistungen geplant. Ab 2028 reduzieren sich die Fremdleistungen auf
rund 591 T€,

Durch die Weitergabe der sehr stark gestiegenen Energiekosten aus der Sparte Warme
erhoht sich in 2024 entsprechend auch die Position Bezug von Betriebszweigen auf 491 T€.
Durch die SchlieBzeiten im Hallenbad bis 2026 reduzieren sich in 2025 und 2026 die
Energiekosten auf rund 350 T€. Ab 2027 steigen die Aufwendungen fur Energie auf 386 T€
an.

Der gesamte Materialaufwand einschlieBlich dem Energie- und Wasserbezug sowie
Materialverbrauch belduft sich in 2024 auf 1.285 T€ und in 2025 auf 819 T€,

Die Personalaufwendungen fir das Baderpersonal belaufen sich im Jahr 2024 auf 674 T€ und
im Jahr 2025 auf 689 T€ und entsprechen den beigefligten Stellenplénen. Tariferhdhungen
und Stufensteigerungen sind jeweils berticksichtigt. In den Personalaufwendungen ist jedoch
kein Reinigungspersonal enthalten. Urspringlich war geplant, dass die Reinigungsleistungen
fur das Hallenbad und Freibad nicht mehr fremdvergeben werden. Die Bader sollten, bis auf




das Lehrschwimmbecken, durch eigenes Personal gereinigt werden. Die Eigenreinigung
wurde bereits im Wirtschaftsplan 2022 und 2023 ber(icksichtigt. Da die Suche nach
geeignetem Personal bis heute erfolglos blieb, wird das Projekt Eigenreinigung nun
eingestellt.

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen in 2024 von 41 T€ und in 2025 von 63 T€
resultierten Uberwiegend aus Darlehenszinsen. Um die GroBinvestitionen im Hallenbad und
Freibad finanzieren zu kénnen, ist eine Aufnahme vom Fremdkapital von 2024 bis 2028
(siehe auch Liquiditatsplan) vorgesehen. Durch die Aufnahme von Krediten und steigende
Zinssatze (Planzinssatz 4%) wird sich der Zinsaufwand im Baderbereich in den kommenden
Jahren bis 2028 auf 382 T€ erhohen.

Die sonstigen Steuern in 2024 mit rund 51 T€ und in 2025 mit rund 33 T€ bestehen aus
Aufwendungen aus der Kirzung der Vorsteuer fir das Schulschwimmen und
Vereinsschwimmen im Hallenbad und Lehrschwimmbecken.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (2024: 220 T€, 2025: 240 T€) sind
groBtenteils die direkt zugeordneten Stunden fir den Baderanteil aus dem
Verwaltungskostenbeitrag (2024: 147 T€, 2025: 156 T€) sowie Werbeaufwendungen (2024:
20 T€, 2025: 10 T€) enthalten. In 2025 fallt durch die SaunaschlieBung zusatzlicher Aufwand
aus den Sonderabschreibungen auf noch nicht abgeschriebene Anlagengtter von rund 30 T€
an. Im Rahmen der Hallenbadsanierung mussen in 2026 weitere Sonderabschreibungen von
rund 212 T€ erfolgen.

Die Umlage aus dem gemeinsamen Bereich wird fur die Sparte Bader in 2024 mit rund 118
T€ und in 2025 mit rund 99 T€ angesetzt.

Im Jahr 2024 wird fur den gesamten Baderbereich mit Umsatzerlsen aus der Nutzung der
B&der sowie aus Vermietung und Verpachtung von rund 532 T€ gerechnet. Die Anpassung
der Eintrittspreise aus 2023 ist in der Berechnung ber(cksichtigt. Unter den Erlésen werden
auch die Ausgleiche aus der jahrlichen Verlustabdeckung durch die Stadt fur das
Schulschwimmen im Lehrschwimmbecken in der Talschule mit rund 111 T€ und im Hallenbad
mit rund 136 T€ ausgewiesen. Es werden somit in 2024 Erlose einschlieBlich der
Verlustdeckung aus Schulschwimmen von insgesamt rund 779 T€ geplant. In 2025 nehmen
die Erlése aus der Nutzung der Bader aufgrund der Hallenbad- und SaunaschlieBung deutlich
auf 236 T€ ab. Darin enthalten sind im Wesentlichen die Erlose aus der Freibadsaison in Héhe
von 207 T€. Der Ausgleich fur die Verlustdeckung durch die Stadt fur das Schulschwimmen
im Lehrschwimmbecken belduft sich in 2025 auf rund 117 T€. Weitere sonstige Erldse von
rund 100 T€ sind mit dem B&derpersonal geplant, die ggf. intern und oder auch extern
verliehen werden sollen. Somit sind fir 2025 insgesamt 453 T€ Erlose veranschlagt. Ab dem
Jahr 2027 werden kinftig zusatzlich mindestens 500 T€ von der PH Weingarten fur die
Mitnutzung des Hallenbades erwartet. Hierzu werden aktuell Gesprache mit dem Land
gefihrt,

In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist fUr 2024 und 2025 sowie auch in den
kommenden Jahren jahrlich eine Zuwendung von 100 T€ flr das Freibad enthalten.

Insgesamt entsteht in der Sparte Bader ein Betriebsergebnis fur das Jahr 2024 von -1.849 T€
(Ist 2022: -1.433 T€; Plan 2023: 1.966 T€; HR 2023 -1.744 T€). Die Verschlechterung in 2024
resultiert groBtenteils aus dem Sanierungskonzept der Bader durch hohere Abschreibungen,
steigende Aufwendungen im Unterhalt sowie durch deutlich gestiegene Energiekosten. In
2025 wird von einem Defizit von -1.732 T€ ausgegangen. Das Ergebnis 2025 ist gepragt
durch die Ruckbaukosten der Sauna und den fehlenden Erlésen aufgrund der Hallenbad- und
SaunaschlieBung sowie auch bereits in 2024 durch die gestiegenen Abschreibungen. Durch



4.1.

4.2,

die SchlieBung des Hallenbades in 2025 kénnen jedoch auch Einsparungen im Unterhalt und
bei den Energiekosten erzielt werden.

Verkehrsbetrieb

Sparte Busverkehr (Stadtbus)

Die Aufwendungen fur die Fahrleistungen der Linie 15 mit rund 66.000 km steigen in 2024
auf rund 290 T€ und in 2025 auf rund 298 T€ an. Aufgrund der derzeitigen Entwicklung des
Treibstoffpreises sowie der Personalaufwendungen ist mit einer Erhohung des Kostensatzes
pro km zu rechnen. Der Kilometerpreis der RAB steigt voraussichtlich von 4,12 € (2022) auf
4,37 €in 2024 und auf 4,51 € in 2025. Der Gemeinderat hat zudem in seiner Sitzung am
30.01.2023 beschlossen, dass zur Ergénzung des Stadtbusverkehrs bis einschlieBlich 2024 ein
Rufbusverkehr angeboten wird. In 2024 sind rund 65 T€ fur den Rufbus eingeplant.

Uber die Beteiligung an der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH sind die Stadtwerke
Weingarten indirekt an der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH (bodo)
beteiligt. Durch die Kostenentwicklung bei den Energiepreisen mussten die bodo-Tarife zum
01.01.2023 um 6 % angepasst werden. Zum 01.08.2023 erfolgte ein weitere Tarifanpassung
um 9,9 %. Aufgrund der Tariferhhung im Sommer 2023 sollen zum 01.01.2024 keine
weiteren Anpassungen der Tarife erfolgen. Durch die EinfUhrung des JugendticketBW fur
365 € pro Jahr und des Deutschlandtickets ab 01.05.2023 fur 49 € pro Monat stehen den
Fahrgasten im Zeitkartenbereich preisgtnstigere Alternativen zur Verfigung. Die beiden
preislich sehr attraktiven Angebote werden Auswirkungen auf die Nutzerzahlen und
Einnahmesituation im Stadtbus haben. Grundséatzlich wird mit hoheren Einnahmen
gerechnet, jedoch fallen diese im Vergleich zu den Tariferhthungen niedriger aus. Der Grund
liegt zum einem am Rickgang der verkauften Fahrausweise auf der Linie 15 und zum
anderen erhalten Besitzer einer bodo ,eCard” seit 2021 20% Rabatt auf den
Einzelfahrschein, bereits ab der ersten Fahrt. Zudem wurde zum 01.01.2021 ein
Kurzstreckentarif eingefthrt. Der Kurzstreckentarif gilt bis zu einer Entfernung von 1.500 m
Luftlinie und kostet 1,60 Euro pro Fahrt bei Bezahlung mit der ,,eCard”. Diese ErmaBigungen
verringern entsprechend der Ertrage. In den Erlésen sind auch die Zuschiisse nach § 45a
Personenbeforderungsgesetz fur Schiler und die Zuschisse fur die
Schwerbehindertenbeférderung sowie fur Durchtarifierungsverluste (Verkehrsverbund bodo)
enthalten. Insgesamt werden Umsatzerlése in 2024 von rund 85 T€ und in 2025 von rund 87
T€ gerechnet.

Die Umlage aus dem gemeinsamen Bereich betragt fiir 2024 und 2025 jeweils rund 18 T€.

Insgesamt entsteht hier ein voraussichtliches Betriebsergebnis in 2024 von -305 T€ und in
2025 von -285 T€ (Ist 2022: -218 T€; Plan 2023: -237 T€; HR 2023: -271 T€). Die hoheren
Verluste resultieren Uberwiegend durch den gestiegenen Kilometerpreis der RAB. In 2024
kommen noch die zusatzlichen Aufwendungen fir den Rufbus hinzu.

Parkierung (Tiefgaragen)

Im Gemeinderat vom 30.11.2020 wurde eine Konsolidierungsstrategie fir den gesamten
stadtischen Bereich verabschiedet. Bei den Stadtwerken sollen u.a. durch die Einbringung der
Tiefgaragen in den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke weitere Ertragsteuern
eingespart werden. Grundsétzlich erhéhen die voraussichtlichen Verluste der Tiefgaragen den
Abmangel der Stadtwerke Weingarten. Jedoch reduzieren diese Verluste auch das im
Verhaltnis zu den Jahresverlusten hohe zu versteuernde Einkommen der Stadtwerke. Die
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Steuerbelastungen resultieren aus Abweichungen zwischen der Handelsbilanz und der
Steuerbilanz bei der "TWS-Beteiligung" sowie durch Hinzurechnungen aus dem hoheitlichen
Bereich Schulschwimmen. Durch die Ubertragung der Tiefgaragen in den steuerlichen
Querverbund der Stadtwerke kénnen somit in 2024 rund 22 T€ und in 2025 rund 31 T€
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag bei den Stadtwerken eingespart werden.

Der Parkierungsverbund der Stadt mit den Tiefgaragen , KuKO", ,Stadtgarten”,
.Lowenplatz” und ,Postplatz” wurden in den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke zum
01.01.2022, mit den Restbuchwerten der Tiefgaragen (2.027 T€) eingebracht. Die
Nutzungsdauer von jeweils 50 Jahre wird fortgeschrieben. Die Finanzierung der Tiefgaragen
erfolgte zum einen Uber eine Kapitaleinlage der Stadt (427 T€) und zum anderen Uber ein
Tragerdarlehen (1.222 T€). Weiter wurde ein Abgrenzungsposten aus Mietvorauszahlungen
(Nutzungsrechte) von 378 T€ gebildet, der Uber die Laufzeit der Nutzungsrechte
ertragswirksam aufgel6st wird.

Die Tiefgaragen Postplatz und Lowenplatz sind altersbedingt in einem teilweisen
sanierungsbedurftigen Zustand. Es ist vorgesehen, dass die Sanierungen der Tiefgarage
Postplatz ab 2024 und der Tiefgarage Lowenplatz ab 2026 beginnen sollen. Die
BaumaBnahme inkl. Planungskosten in der Tiefgarage Postplatz belduft sich auf rund 1.250
T€ und der Tiefgarage Lowenplatz auf rund 930 T€. Die TWS planen weitere
Fahrradverleihstationen in Weingarten zu errichten. Die Stadtwerke wird sich in jedem
Wirtschaftsjahr daran mit einem Investitionszuschuss von 50 T€ bzw. mit je einer Station
beteiligen. Dieser Zuschuss wird bei den Stadtwerken in der Verkehrssparte im
Anlagevermogen bilanziert. Durch Sanierung der beiden Tiefgaragen wird sich die
Abschreibung in den kommenden Jahren erhthen. Die Abschreibung liegt in 2024 bei rund
102 T€ und in 2025, nach Sanierung der Tiefgarage Postplatz, bei rund 150 T€. Nach
Sanierung der Tiefgarage Lowenplatz erhoht sich die Abschreibung weiter bis auf rund

207 T€in 2028.

Im Materialaufwand sind in 2024 mit insgesamt 148 T€ Strombezige von rund 55 T€ und
Unterhaltsaufwendungen (Material, Fremd- und Reinigungsleistungen) von rund 93 T€
enthalten. In 2025 sind Stromaufwendungen von rund 52 T€ und Unterhaltsaufwendungen
von rund 80 T€ geplant, sodass der Materialaufwand insgesamt 132 T€ betragt.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 47 T€ in 2024 und 50 T€ in
2025 sind Uberwiegend die direkt zugeordneten Stunden fur die Tiefgaragen aus dem
Verwaltungskostenbeitrag enthalten (2024: 41 T€, 2025: 44 T€).

Die Umlage aus dem gemeinsamen Bereich liegt in 2024 und 2025 je um die 32 T€.

Die geplanten Umsatzerlése in 2024 von rund 188 T€ setzen sich im Wesentlichen aus
Erlosen von Kurzparkern von rund 140 T€ und Dauerparkern von rund 32 T€ sowie der
Aufldsung von Zuschissen aus Parknutzungsrechten in den Tiefgaragen , Stadtgarten” und
«Postplatz” mit rund 14 T€ zusammen. Die Sanierung der Tiefgarage Postplatz soll sich auf
das ganze Jahr 2025 erstrecken, sodass die Tiefgarage in 2025 komplett geschlossen bleibt.
Dadurch nehmen die Umsatzerlose in 2025 auf rund 158 T€ ab. Darin enthalten sind Erlose
aus Kurzparker von rund 111 T€, Erlése aus Dauerparker von rund 32 T€ sowie Auflésung
von Zuschissen aus Parknutzungsrechten in den Tiefgaragen , Stadtgarten” und , Postplatz”
mit rund 14 T€.

Insgesamt entsteht hier ein voraussichtliches Betriebsergebnis in 2024 von -146 T€ und in
2025 von -212 T€ (Ist: -124 T€; Plan 2023: -357 T€; HR 2023: -238 T€).
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Beteiligungen
Hier wird vor allem das Ergebnis aus der Beteiligung an der TWS ausgewiesen.

Gemeinsam mit den Gesellschaftern und dem Aufsichtsrat arbeitete die Geschéaftsleitung der
TWS seit Mitte 2019 an der strategischen Ausrichtung der TWS bis zum Jahr 2030. Im
Rahmen dieser Strategiefindung ging es darum — in Verbindung mit dem ékologischen
Markenkern der TWS - Chancen zu ergreifen und Risiken zu minimieren, die sich aus den
Veranderungen am Energiemarkt ergeben. Einerseits sollten die TWS-Gesellschafter mit
verlasslichen Ausschittungen rechnen kénnen, andererseits galt es, die Substanz des
Unternehmens mittels Gewinnthesaurierungen zu steigern, um die anstehenden enormen
Investitionen in Netze und Erzeugungsanlagen stemmen zu kénnen. Die Ergebnisse dieser
strategischen Ausrichtung fanden in einem neuen Zielkatalog ihren Niederschlag, der in den
Gemeinderaten in Ravensburg und Weingarten Ende 2020 beschlossen wurde. Im
Zusammenhang mit dem niedrigen Jahresergebnis 2021 der TWS aufgrund der stark
gestiegenen Energiebeschaffungskosten und aufgrund des nochmals héheren
Investitionsvolumens war eine erneute Anpassung des Zielkataloges erforderlich. Ab dem Jahr
2022 werden 50 % des TWS-Konzern-Ergebnisses an die Gesellschafter ausgeschittet und
50 % den Rucklagen der TWS zugefiihrt. Eine entsprechende Anpassung des Zielkataloges
erfolgte im Frihjahr 2022 in den Gesellschaftergremien.

Die TWS gehen in 2024 und in 2025 von einem guten Konzernergebnis von jeweils rund 10
Mio. € aus. Nach Thesaurierung und Ausschittung an die Gesellschafter der TWS Netz
GmbH sowie nach Abzug des GVO-Anteiles in Hohe von rund 125 T€ fur die Ravensburger
Verkehrs- und Versorgungsbetriebe (RVV) liegt die Ausschittung an die Gesellschafter der
TWS fur das Wirtschaftsjahr 2024 und 2025 jeweils bei rund 4.675 T€. Nach den
Beteiligungsverhaltnissen der Stadtwerke Weingarten an der TWS mit 32,2 % entfallen
Beteiligungsertrége auf die Stadtwerke Weingarten in 2024 und 2025 von jeweils rund 1.505
T€. FuUr sonstige betriebliche Aufwendungen (Zuschuss an die Energieagentur RV gGmbH),
anteilige Zinsaufwendungen und die Verlustabdeckung fur die stadtbus Ravensburg
Weingarten GmbH fallen insgesamt fir 2024 rund 24 T€ und fur 2025 rund 29 T€ an, so
dass diese Sparte letztlich einen Gewinn (vor Steuern) im Jahr 2024 von 1.478 T€ und im Jahr
2025 1.473 T€ ausweist,

Jahresergebnis

Insgesamt wird das Stadtwerkeergebnis in 2024 mit -1.075 T€ defizitar ausfallen (Ist 2022: -
1.262 T€; Plan 2023: -1.649 T€; HR 2023: -1.199). In 2025 wird mit einem Jahresfehlbetrag
von 1.095 T€ gerechnet.

Erlduterung der veranschlagten wesentlichen Ertrage und Aufwendungen des
Erfolgsplanes:

Um die Aufwendungen und Ertrage und deren Verédnderungen auf Grundlage des
Zahlenwerkes aus dem Gesamterfolgsplan nachvollziehen zu kénnen, wird nachfolgend
nochmals auf die wesentlichen Positionen eingegangen:

Umsatzsatzerldse:
Die Umsatzerlése in 2024 erhohen sich im Vergleich zum Ergebnis 2022 (1.154 T€) auf
insgesamt 1.615 T€. Dies resultiert groBtenteils durch hohere Eintrittserlose aus dem
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Baderbereich (normale Offnungszeiten ohne Besuchereinschrankungen und
Preisanpassungen aus 2023) sowie einer Verdoppelung der Erldse aus dem Verkauf von
Wérme und Strom an die Schulen (Weitergabe der hohen Energiekosten). In 2025 verringern
sich die Erlose auf 1.191 T€. Dies liegt an den in 2025 sanierungsbedingten SchlieBungen des
Hallenbades und der Tiefgarage Postplatz sowie der dauerhaften SaunaschlieBung. Ab 2027
erhohen sich die Erlose deutlich, die groBtenteils aus dem Baderbetrieb resultieren. Zum
einen 8ffnet wieder das Hallenbad fiir die Offentlichkeit, Schulen und Vereine und zum
anderen soll es eine Kooperation mit der PH Weingarten geben, die kiinftig das Hallenbad
mitnutzt.

Sonstige betriebliche Ertrage:
In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist fir 2024 und 2025 sowie auch in den
kommenden Jahren jahrlich eine Zuwendung von 100 T€ fur das Freibad enthalten.

Materialaufwand:

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Die hohen Energiepreise fir Gas und Strom sowie auch der gestiegene Fremdstrombezug
erhohen die Energieaufwendungen in 2024 fir die Schulen und Bader sowie Tiefgaragen
deutlich (941T€). Der Wasserbezug fur die Bader belduft sich in 2024 auf rund 48 T€. Durch
die SchlieBung des Hallenbades fir den Zeitraum 2025 bis 2026 sowie der SaunaschlieBung
ab 2025 nehmen auch die Energieverbrauche in 2025 auf rund 712 T€ ab. Der
Wasserverbrauch betrégt in 2025 rund 31 T€. Ab 2027, wenn das Hallenbad wieder gedffnet
hat, steigen auch die Energiekosten auf 775 T€ an.

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Der groBte Teil der Fremd- und Dienstleistungen fir Unterhalt in Wirtschaftsjahr 2024 Uber
593 T€ resultiert aus dem Baderbereich mit rund 413 T€. Diese beinhalten groBtenteils
Aufwendungen fir den laufenden Unterhalt. In den Parkierungseinrichtungen belaufen sich
die Fremdleistungen fur den Unterhalt auf rund 90 T€. In der Sparte Stadtbus sind in 2024
rd. 65 T€ fur den Rufbus eingestellt. AuBerdem fallen in der Sparte Wérme rund 25 T€ an flr
den Betrieb der BHKW-Anlage an.

Im Wirtschaftsjahr 2025 reduziert sich der Posten Fremd- und Dienstleistungen fir Unterhalt
auf 534 T€. Davon fallen fir den Béderbereich rund 332 T€ an. Durch die
HallenbadschlieBung gehen die Unterhaltsaufwendungen deutlich zurtick. Anderseits fallen
rund 110 T€ Ruckbaukosten fur die Saunalandschaft an. Zudem sollen die stationéren
BHKWs in der Talschule voraussichtlich in 2025 zurtickgebaut werden. Fir diesen Riickbau
sind in der Sparte Warme rund 100 T€ Aufwendungen eingestellt. Die Aufwendungen fur die
Waérmesparte erhdhen sich somit auf 125 T€. In 2025 sind keine Aufwendungen flr den
Rufbus geplant. Fir den Unterhalt der Tiefgaragen werden in 2025 rund 77 T€ veranschlagt.
In 2027 fallen im Freibad zus&tzliche Aufwendungen fir BaumaBnahmen Uber 259 T¢, die
nicht investiv sind, an.

Reinigungsleistungen fir die Bader und Tiefgaragen sind in 2024 mit rund 261 eingestellt,
Durch die HallenbadschlieBung von 2025 bis 2026 und der dauerhaften SchlieBung der
Sauna nehmen die Reinigungsleistungen in 2025 und auch in 2026 auf circa 60 T€ ab. Nach
Wiederdffnung des Hallenbads steigen die Reinigungsaufwendungen in 2027 auf rund 215
T€ an.

Die Fahrleistungskosten fiir den Busverkehr werden sich jahrlich aufgrund angepasster
Kilometerpreise, welcher sich im Wesentlichen aus Treibstoffkosten und Personalkosten
zusammensetzt, erhohen.

Personalaufwand:
Die Personalaufwendungen betreffen das Baderpersonal und entsprechen dem beigefiigten
Stellenplan. Die Kosten fiir das Baderpersonal beléuft sich im Jahr 2024 auf 674 T€. Durch
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jahrlich geplante Tariferhéhungen werden sich die Personalaufwendungen bis 2028 auf rund
764 T€ erhohen.

Abschreibungen:

Die Abschreibungen in 2024 Uber 494 T€ setzen sich aus den Bereichen Bader (340 T€),
Tiefgaragen (102 T€) und der Sparte Warme (52 T€) zusammen. Die Erhéhung der
Abschreibungen in den kommenden Jahren resultieren groBtenteils durch die erforderlichen
GroBinvestitionen im Hallenbad und Freibad sowie die Sanierung der beiden Tiefgaragen
Postplatz und Lowenplatz. AuBerdem ist ab 2028 ein Ersatz fur das BHKW am Standort
Hallenbad geplant (Sparte Warme). Nach Fertigstellung dieser einzelnen MaBnahmen liegt
die Abschreibung Ende 2028 bei rund 1.032 T£€. Hiervon entfallen in 2028 alleine auf das
Hallenbad rund 464 T€ und Freibad rund 282 T€. Die Investitionszuschisse (Fordermittel) fur
das Freibad verringern die Anschaffungs- und Herstellungskosten aus den
Sanierungsmalnahmen, sodass die Abschreibungen im Freibad geringer ausfallen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gréBtenteils der
Verwaltungskostenbeitrag der Stadt sowie die BetriebsfUhrung der TWS enthalten. Durch die
gestiegenen VwV-Satze ab 2023 erhohen sich die beiden Positionen entsprechend zum Jahr
2022. AuBerdem nimmt die Stundenanzahl deutlich zu, da die GroBmaBnahmen im Béder-
und Parkierungsbereich vom Gebaudemanagement der Stadt begleitet werden. Durch die
geplante SaunaschlieBung fallen in 2025 zusatzliche Sonderabschreibungen auf noch nicht
abgeschriebene Anlagenguter von 30 T€ an. In 2026 fallen weitere Sonderabschreibungen
im Zuge der Hallenbadsanierung von rund 212 T€ an. In 2027 sind im Freibad rund 7 T€
Sonderabschreibungen geplant.

Ertrége aus Beteiligungen:

Unter den Ertrdgen aus Beteiligungen fallt Uberwiegend der Beteiligungsertrag der TWS an.
Als Beteiligungsertrag ist jahrlich mit rund 1.505 T€ zu rechnen. Dieser liegt deutlich Uber
den Beteiligungsertragen der letzten Jahre.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen:

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen von 46 T€ betreffen in 2024 hauptséchlich die
Darlehenszinsen. Da die GroBinvestitionen aus dem Baderbereich und der Tiefgaragen nicht
aus eigenen Mittel finanziert werden kénnen, ist eine jahrliche Aufnahme von Fremdkapital
ab 2024 bis Ende 2028 vorgesehen. Durch die Aufnahme von Krediten und steigende
Zinssatze (4 % Plan-Zins), wird sich der Zinsaufwand in den kommenden Jahren erheblich
erhohen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag;

Die im Verhaltnis zum Ergebnis hohe Steuerbelastung resultiert aus Abweichungen zwischen
der Handelsbilanz und der Steuerbilanz bei der TWS KG sowie Hinzurechnungen aus dem
hoheitlichen Bereich Schulschwimmen. Dadurch, dass in der Zukunft mit hoheren TWS-
Gewinnen im Vergleich zu den Vorjahren zu rechnen sind, fihrt dies zu einer weiteren
Steigerung der jéhrlichen Steuerbelastung.

Sonstige Steuern:

Die sonstigen Steuern betreffen in 2024 mit rund 55 T€ Uberwiegend den B&derbereich (51
T€). Hier sind die Aufwendungen aus der Klirzung der Vorsteuer fir das Schulschwimmen
und Vereinsschwimmen im Hallenbad und Lehrschwimmbecken enthalten. Durch die
geringen Aufwendungen im Hallenbad in 2025 und 2026 fallt auch der Anteil der nicht
abzugsfahigen Vorsteuer in diesen beiden Jahren entsprechend geringer aus. Nach
Wiederdffnung des Hallenbads in 2027 steigt wieder der Anteil der nicht abzugsféhigen
Vorsteuer auf Uber 50 T€ an.
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Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Der Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm ersetzt den bisherigen Vermégensplan. Der
Liquiditatsplan der Stadtwerke Weingarten wird nach der indirekten Methode dargestellt. Der
Liquiditatsplan beinhaltet alle voraussichtlichen Einzahlungen und Auszahlungen aus
laufender Geschaftstatigkeit (1), aus Investitionstatigkeit (2), aus Finanzierungstatigkeit (3)
und die jeweiligen Salden der Wirtschaftsjahre sowie die notwendigen
Verpflichtungserméachtigungen.

Erlauterungen der drei Zahlungsmittelbedarfe (Cashflows):
1.) Zahlungsmittelbedarf aus der laufenden Geschéaftstatigkeit:

Im Bereich der laufenden Geschéftstatigkeit ergibt sich in 2024 ein voraussichtlicher
Zahlungsmittelbedarf von rund 2.699 T€. Dieser Bedarf resultiert groBtenteils aus dem
lahresfehlbetrag von 1.075 T€ und der in dem Periodenergebnis enthaltenen
Beteiligungsertrag der TWS von 1.505 T€, der sich jedoch erst im Folgejahr zahlungswirksam
durch die Ausschuttung der TWS an die Stadtwerke auswirkt. Die zahlungsunwirksamen
Abschreibungen Uber 494 T€ konnen den Zahlungsmittelbedarf nur bedingt verringern.
AuBerdem ist geplant, dass die Zahlung der Ertragsteuern in Hohe der Steuerrickstellung aus
dem Jahresergebnis 2022 Uber 444 T€ sowie der geplanten Steuerriickstellung aus 2023
Uber 472 T€ in Wirtschafjahr 2024 erfolgt. Durch diese beiden hohen Steuerzahlungen von
insgesamt 916 T€ erhoht sich somit in 2024 weiter der Zahlungsmittelbedarf aus der
laufenden Geschaftstatigkeit. In 2025 reduziert sich der Zahlungsmittelbedarf auf 1.716 T€.
Dies resultiert vor allem aus deutlich geringeren Steuerzahlungen. Trotz steigender
Jahresfehlbetrédge ab 2026, kann der Zahlungsmittelbedarf aus der laufenden
Geschaftstatigkeit kiinftig aufgrund der im Verhaltnis hohen zahlungsunwirksamen
Abschreibungen verhéltnisméaBig gering gehalten werden.

2.) Finanzierungstiberschuss in 2024 und -bedarf in 2025 aus der Investitionstatigkeit

Im Bereich der Investitionstatigkeit ergibt sich in 2024 durch die hoheren Einzahlungen aus
erhaltenden Dividenden im Vergleich zu den Auszahlungen der geplanten Investitionen ein
Finanzierungstberschuss von 537 T€. In den Einzahlungen aus erhaltenden Dividenden ist der
Ausschittungsbetrag des geplanten TWS-Gewinns aus der Hochrechnung 2023, abzlglich
der im Voraus abgeflhrten anteiligen Kapitalertragsteuer, enthalten (HR 2023, Position 9:
1.581 T€ - einbehaltene Kapitalertragsteuer rd. 88 T€). Die vorab abgefihrte
Kapitalertragsteuer wird als Vorauszahlung auf die Ertragsteuern angerechnet, sodass die
steuerliche Belastung entsprechend geringer ausféllt. Die Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit (Position 25) tber 956 T€ beinhalten gréBtenteils die MaBnahmen aus
dem Sanierungskonzept der Bader von der Firma mmp aus Uhldingen sowie der Sanierung
der Tiefgarage Postplatz. Durch jahrestibergreifende MaBnahmen sowohl im Hallenbad als
auch im Freibad und in der Tiefgarage Postplatz, resultieren fir das Jahr 2024 entsprechende
Verpflichtungsermachtigungen Uber 13.384 T€. In 2025 ergibt sich im Bereich der
Investitionstatigkeit ein Finanzierungsbedarf von 2.896 T€. In 2025 sind die Auszahlungen
aus den jahrestbergreifenden GroBinvestitionen der Bader sowie der Tiefgarage Postplatz
(4.313 T€) deutlich hoher als die Einzahlungen aus der TWS-Ausschittung (1.417 T€). Im
Zeitraum 2026 bis 2028 fallen die bevorstehenden Investitionen hoher aus als die
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Ausschittungsbetrage, sodass bis 2028 jeweils ein Finanzierungsbedarf aus der
Investitionstatigkeit entsteht,

Die einzelnen InvestitionsmaBnahmen mit der zeitlichen Entwicklung kénnen aus der Anlage
2 zum Liquiditatsplan , Einzeldarstellung der InvestitionsmaBnahmen” entnommen werden.
Eine Zusammenfassung Uber die einzelnen Investitionen pro Wirtschaftsjahr wird in einer
separaten Ubersicht im Wirtschaftsplan zur Verfiigung gestellt.

3.) Zahlungsmitteliiberschuss aus der Finanzierungstatigkeit:

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit ergibt sich in 2024 ein Finanzierungstberschuss von
1.769 T€. Bei den Einzahlungen aus Kapitalzufihrungen (1.231 T€) handelt es sich um die
Vorauszahlung auf den geplanten Jahresverlust durch die Stadt sowie der restliche Ausgleich
aus dem Jahresverlust 2022 nach Abzug der bereits beglichenen Vorauszahlung in 2022.
Auch von 2025 bis 2028 sollen Vorauszahlungen auf den jeweiligen geplanten Verlust
erfolgen. Die bevorstehenden hohen Investitionen im Baderbereich und der beiden
Tiefgargensanierungen kénnen nicht durch eigene Mittel finanziert werden. Daher sind
jahrlich Kredite vorgesehen. Fir 2024 ist eine Kreditaufnahme von 900 T€ und in 2025 von
4.200 T€ geplant. Fur 2026 bis 2028 sind weitere Kredite in Summe von 7.400 T€ ndtig. Es
mussen jedoch deutlich geringere Kredite im Verhéltnis der Gesamtinvestitionen
aufgenommen werden, da von 2026 bis 2028 mit Investitionszuschissen (Férdermittel) im
Freibad von insgesamt rund 2,4 Mio € geplant werden. In 2024 ist mit planmaBigen
Tilgungsleistungen in Hohe von 316 T€ zu rechnen. In 2025 sollen 352 T€ getilgt werden.
Die neuen Kredite haben eine maximale Laufzeit von 20 Jahren und sollen bis dahin getilgt
sein. Dies entspricht groBtenteils der Abschreibungsdauer der Investitionen. Saldiert fuhrt dies
bei den Stadtwerken bis Ende 2025 zu einem Schuldenstand von 7.735 T€. Bis Ende 2028
erhéhen sich die Schulden auf 13.372 T€. Die Entwicklung der Schulden sind aus der Anlage
Schuldentbersicht zu entnehmen.

4.) Anderung des Finanzierungsmittelbestandes:

In 2024 kann der Mittelbedarf aus der laufenden Geschéaftstatigkeit nicht aus den
Uberschissen der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit gedeckt werden, sodass
sich der Bestand an liquiden Mitteln zum Jahresende 2024 um 393 T€ auf voraussichtlich 189
T€ verringert. Dagegen erhoht sich kurzfristig in 2025 der Bestand an liquiden Mitteln zum
Jahresende um 255 T€ auf 444 T. Langfristig nehmen die Geldmittel, insbesondere durch die
negative Veranderung des Finanzmittelbestands zum Ende der Wirtschaftsjahre 2026 und
2027 deutlich ab. Sodass Ende 2028 mit einem Endstand an liquiden Mitteln von rund

145 T€ zu rechnen ist.

Zusammenfassung

Im Jahr 2024 weisen die Stadtwerke Weingarten einen Jahresverlust von -1.075 T€ (nach
Steuern) aus. In 2025 betragt der Verlust 1.095 T€. Seit der Ubernahme des Freibades und
des Lehrschwimmbeckens im Jahr 2011 sind die Ergebnisse der Stadtwerke Weingarten
negativ. Durch die Auslagerung der stadtischen Bader auf die Stadtwerke wurde aber
andererseits der stadtische Haushalt entsprechend entlastet. Die Einbringung der Tiefgaragen
ab 2022 belasten das Ergebnis der Stadtwerke zusatzlich. Positiv sieht die Entwicklung der
TWS-Beteiligungsertrage in den nachsten Jahren aus. Durch die Eingliederungen der Béder
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inklusive der bevorstehenden hohen Investitionen aus dem Béderkonzept sowie der
Tiefgaragen ist mittelfristig ein positives Ergebnis bei den Stadtwerken nicht mehr zu
erreichen. Die Stadt wird daher die negativen Jahresergebnisse ausgleichen mussen. In den
Jahren 2024 bis 2028 muss deshalb eine Kapitalzuftihrung von insgesamt 6.277 T€ flr den
Ausgleich der Jahresverluste 2024 bis 2028 in den Ergebnishaushalt der Stadt aufgenommen
werden. Die Ausgleichszahlungen fur das Schulschwimmen im Hallenbad und im
Lehrschwimmbecken zur Vermeidung einer verdeckten Gewinnausschittung werden seit
2014 fur das Lehrschwimmbecken in der Talschule und seit 2016 fur das Hallenbad
ertragswirksam in der Erfolgsrechnung gebucht. Somit muss zusatzlich ein ertragswirksamer
Ausgleich durch die Stadt fur den Verlustausgleich aus dem jéhrlichen Schulschwimmen im
Hallenbad sowie im Lehrschwimmbecken im Zeitraum 2024 - 2028 von insgesamt 1.098 T€
geleistet werden.

Weingarten, 03.11.2023

A /] [ g
(é?,l[,u Lo /»ej,o/
Alexander Geiger
Werkleitung Stadtwerke Weingarten
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Wirtschaftsplan
2024/ 2025
des Eigenbetriebes "Stadtwerke Weingarten”

Der Gemeinderat der Stadt Weingarten beschliet gemaB § 14 des Eigenbetriebsgesetzes fur
Baden-Wirttemberg den folgenden Wirtschaftsplan fir die Wirtschaftsjahre 2024 /2025

1.

2,
a)
b)
o]
d)
e)
f)

3,

4.

5.

Es entfallen auf den Erfolgsplan

* Ertrage in Hohe von

* Aufwendungen in Hohe von

Somit entsteht ein Jahresfehlbetrag in Héhe von

Es entfallen auf den Liquiditatsplan
ein Zahlungsmittelbedarf aus laufender Geschafistatigkeit in Hohe von

¢ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von

¢ Auszahlungen aus Investitionstatigkeitin Hohe von

Somit entsteht ein Finanzierungsmitteliberschuss aus Investitionstétigkeit in Hohe von
Somit entsteht ein Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstétigkeit in Héhe von

aus den Salden von a) und b) gegibt sich ein
Finanzierungsmittelbedarf in Hohe von

* Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von
¢ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
Somit entsteht ein FinanzierungsmittelUberschuss aus Finanztatigkeit in Hohe von

aus den Salden von ¢) und d) eine
Verringerung des Finanzmittelbestandes in Hohe von
Erhohung des Finanzmittelbestandes in Hohe von

ein voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresende in Héhe von

Die Finanzplanung 2026 - 2028 des Eigenbetriebes Stadtwerke Weingarten
wird mit dem im Wirtschaftsplan 2024 / 2025 festgesetzten Erfolgs- und
Liquiditatsplan inkl. des Investitionsprogramms bis 2028 beschlossen.

Der Gesamtbetrag

e der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Kreditermachtigung) betragt

« der vorgesehen Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen die kiinftige
Wirtschaftsjahre mit Auszahlungen fUr Investitionen und Investitions-
forderungsmafBnahmen belasten (Verpflichtungsermichtungen) betrigt

Der Hochstbetrag fur 2024 /2025 der Kassenkredite wird festgesetzt auf

nachrichtlich: Die Vorauszahlung der Stadt auf die spatere Fehlbetragsabdeckung betrégt

2024 2025
3.219.560 € 2.795.600 €
4.294.410€] 3.850.790€
1.074.850 €] 1.095.190 €
2.699.334 €] 1.716.280¢€
1.493.000 €] 1.417.000 €

955700 €] 4.313.100 €
537.300 €
2.896.100 €
2.162.034 €| 4.612.380€
2.131.262 €] 5.295.190 €
362.280 € 428130 €
1.768.982 €| 4.867.060 €
393.052 €
254,680 €
189.464 € 444144 €
900.000 €] 4.200.000 €
13.384.300 € 0€
858.000 € 778.000 €
1.074.850 €| 1.095.190 €
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