
 

 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ  
aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .¦²hD .ŀǳǘǊŅƎŜǊ DƳōI 

ǿǿǿΦǘŜŀƳπǊŜŘΦƴŜǘ  
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  н 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ  

aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ 
 

ŦǸǊ ŘƛŜ  

 

.¦²hD .ŀǳǘǊŅƎŜǊ DƳōI 

 

tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŀƳǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΥ 

wƻƳŀƴ {ǘŜƛƴŘƭ 

 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 

 

ǘŜŀƳ ǊŜŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI 

!ƭƳǎǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜ т 

млммф .ŜǊƭƛƴ 

 

¢ŜƭΦ Ҍ пф όлύ ол моу фус ор 

CŀȄ Ҍ пф όлύ ол моу фус ос 

ƛƴŦƻϪǘŜŀƳπǊŜŘΦƴŜǘ  

ǿǿǿΦǘŜŀƳπǊŜŘΦƴŜǘ  

 

 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ YƛǇǇ 

 

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ {ƛƳƻƴ IǸƭƭŜ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜŀƳ ǊŜŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI 

 

DƛƭŎƘƛƴƎΣ млΦмлΦнлнр 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

мΦ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ............................................................................... р 

нΦ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ............................................................. с 

оΦ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōƛƭŀƴȊ ................................................................................... у 

оΦм 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦǎ tƪǿ .......................................................... у 
оΦн 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦǎ CŀƘǊǊŀŘ .................................................. мн 

пΦ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ...................................................................... мп 

пΦм aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ................................................................. мп 
пΦн mtb± ........................................................................................................... му 
пΦо wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ .................................................................................................. но 
пΦп CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ .................................................................................................. нт 
пΦр {ƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘŜ ....................................................................................... ол 
пΦс bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ............................................................................................ он 
пΦт CŀȊƛǘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ............................................................................... оо 

рΦ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜƴ ..................................... ор 

рΦм IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл κ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ нлнр .................. ор 
рΦн 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнр ............................. ос 
рΦо 5ŜǘŀƛƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ .................................................. ос 
рΦоΦм !ǳǘƻŦǊŜƛŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ .............................................. ос 
рΦоΦн bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ vǳŀǊǘƛŜǊ ........................................................................ от 
рΦоΦо !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ............................................................................. оу 
рΦоΦп tŀƪŜǘπκ[ƛŜŦŜǊǎǘŀǘƛƻƴŜƴ................................................................................. оу 
рΦоΦр [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ YŦȊ ...................................... оф 
рΦоΦс 5ƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ......................................... оф 
рΦоΦт /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ .................................................................................................. пл 
рΦоΦу tŜŘŜƭŜŎπκό9πύ [ŀǎǘŜƴǊŀŘπ{ƘŀǊƛƴƎ................................................................. пм 
рΦоΦф CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ......... пн 
рΦоΦмл ±ŜǊƭŜƛƘŀƴƎŜōƻǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƘƛƭŦŜƴ ................................................................. пр 
рΦоΦмм m±π½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ πLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ........................................................... пр 
рΦоΦмн 9ŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ tŀǊƪǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ CҌDΥ 

²ŜŎƘǎŜƭƴǳǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƻǎ ........................................ пс 
рΦоΦмо LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ vǳŀǊǘƛŜǊ .................... пу 
рΦоΦмп aŀǖƴŀƘƳŜƴƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όƎŜǎŀƳǘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊύ ........................................... пф 
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сΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ............................................................................ рл 

тΦ !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ....................................................................... ро 

уΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ........................................................................... рп 

фΦ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ........................................................................... рр 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  р 

1. tǊƻƧŜƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ .¦²hD .ŀǳǘǊŅƎŜǊ DƳōI Ǉƭŀƴǘ ŀǳŦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ {ǘŀŘǘπ

ƎŜōƛŜǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǳōŀǳǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 

aƛǘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ aŀƛ нлнр ǎƻƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ рлл ƴŜǳŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ό²9ύ ƛƴ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ²ƻƘƴƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ сΦллл Ƴч DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ [ŀƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ aŀǊǘƛƴ ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ Ϧ{ŎƘǳƭŜǊπ!ǊŜŀƭǎ {ǸŘϦΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇπ

ǘŜǎΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜπ

ǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛǎǘΦ IƛŜǊƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tŀǊƪŘǊǳŎƪǎ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘΦ !Ƴ ƻōŜǊŜƴ .ƛƭŘǊŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ aŀǊǘƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊǘƛƴǎōŜǊƎ Ȋǳ ŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǉǳŀǊǘƛŜǊǎΤ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ .¦²hD .ŀǳǘǊŅƎŜǊ DƳōI 

2. ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ 

LƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅπ

ƘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tƪǿπ.ŜǎƛǘȊŜǎ 

ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

aL± όaƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊύ ōȊǿΦ ŘŜǎǎŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǘǊŅƎŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ bŜǳπ

ōŀǳǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ tŀǊƪŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎōŀǳƻǊŘƴǳƴƎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

ŦǸǊ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘπ

ƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƳƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ 

ǳƴŘ Ǝǳǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴΣ {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ό9πύ [ŀǎǘŜƴǊŅŘŜǊΣ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ǎƻǿƛŜ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴƪǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

tƪǿ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aL± ǘǊŅƎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ōŜƛΦ 

!ƭǎ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŜƛƴŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴ C Ҍ D ǿŜƛǘŜǊŜ нн tƪǿπ

{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǿŜƴƛƎŜǊ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛπ

ǘŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴŜōŜƴŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
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aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл 

CǸǊ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘ ό±ŜǊŦŀǎǎŜǊΥ .ǊŜǎǘǊŀ LƴǾŜǎǘ DƳōIύΦ 5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƧŜƴŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ōȊǿΦ ƴŜǳ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 

aƻƴŀǘκWŀƘǊ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ммκнлнл ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ .9wb!w5 DǊǳǇǇŜ κ .ǊŜǎǘǊŀ LƴǾŜǎǘ DƳōI 

лоκнлнм .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ 

лрκнлнм LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ aƛǘǘƭŜǊŜǎ 

{ŎƘǳǎǎŜƴǘŀƭ 

млκнлно YƭƛƳŀƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ aƛǘǘƭŜǊŜǎ {ŎƘǳǎǎŜƴǘŀƭΣ ŘŀǊƛƴ 
ǳΦŀΦΥ 

¶ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ό{ǘŀƴŘ олΦлуΦнлнмύ 

¶ mtb±πYƻƴȊŜǇǘ 

млκнлнп tƭŀƴǳƴƎŜƴ wŀŘǾƻǊǊŀƴƎǊƻǳǘŜƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ όbƻǊŘπ{ǸŘπ κ hǎǘπ²Ŝǎǘπ

!ŎƘǎŜύ 

рκнлнр tŀǊƪǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ π ¢! 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ όDŜŅƴŘŜǊǘŜύ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎŜƛǘ нлнл 
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3. {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōƛƭŀƴȊ 

DŜƳŅǖ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾƻƳ aŀƛ нлнр ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǊ рно ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ н ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŦǸǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 

²ƻƘƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭπ

ǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜ !ƴȊŀƘƭ ²9 

м ½ƛƳƳŜǊ пр 

н ½ƛƳƳŜǊ мсп 

о ½ƛƳƳŜǊ мро 

п ǳƴŘ р ½ƛƳƳŜǊ млф 

.²όϝύΥ м ½ƛƳƳŜǊ п 

.²Υ н ½ƛƳƳŜǊ оу 

.²Υ о ½ƛƳƳŜǊ мл 

.²Υ п ǳƴŘ р ½ƛƳƳŜǊ л 

DŜǎŀƳǘ рно 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ DŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜΤ όϝύ .²Υ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊŀƴȊŀƘƭ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ wŜŘǳπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ŀƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳπ

ǾƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

3.1 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦǎ tƪǿ 

{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ²ƻƘƴŜƴ ƎŜƳŅǖ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ κ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнл ǿŜƛǎǘ Řŀǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рут {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 

²ƻƘƴǳƴƎǎǘȅǇŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ {ǘŜƭƭπ

ǇƭŀǘȊŀƴȊŀƘƭ ƎŜƘŜƴ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ о ƘŜǊǾƻǊΦ 
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²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜ !ƴȊŀƘƭ ²9 {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

м ½ƛƳƳŜǊ пр лΣу от 

н ½ƛƳƳŜǊ мсп мΣл мсп 

о ½ƛƳƳŜǊ мро мΣн мус 

п ǳƴŘ р ½ƛƳƳŜǊ млф мΣр мср 

.²όϝύΥ м ½ƛƳƳŜǊ п лΣс о 

.²Υ н ½ƛƳƳŜǊ оу лΣт нт 

.²Υ о ½ƛƳƳŜǊ мл лΣф ф 

.²Υ п ǳƴŘ р ½ƛƳƳŜǊ л мΣл л 

DŜǎŀƳǘ рно π рут 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ tƪǿ ƎŜƳŅǖ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ κ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ όнлнлύΤ ǊǳƴŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴπ
ƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΤ όϝύ .²Υ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ²ƻƘƴŜƴ ƎŜƳŅǖ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнр 

!ōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ŀǳǘƻǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǎ bŜǳōŀǳǉǳŀǊǘƛŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ς ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ ς ǾŜǊǊƛƴƎŜǊπ

ǘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŀƳǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ 

{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ¢ŀōŜƭƭŜ п ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜ !ƴȊŀƘƭ ²9 {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

м ½ƛƳƳŜǊ пр лΣр но 

н ½ƛƳƳŜǊ мсп мΣл мсп 

о ½ƛƳƳŜǊ мро мΣл мро 

п ǳƴŘ р ½ƛƳƳŜǊ млф мΣл млф 

.²όϝύΥ м ½ƛƳƳŜǊ п лΣр н 

.²Υ н ½ƛƳƳŜǊ оу лΣр мф 

.²Υ о ½ƛƳƳŜǊ мл лΣр р 

.²Υ п ǳƴŘ р ½ƛƳƳŜǊ л лΣр л 

DŜǎŀƳǘ рно π птр 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ tƪǿ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ нлнрΤ ǊǳƴŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΤ όϝύ .²Υ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ 
²ƻƘƴŜƴ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  мл 

5ŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜŀπ

ƭƛǎǘƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΦ 

LƳ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ȊƛŜƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ŘƛŜ ς ƳŜƛǎǘ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƻƘƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 

{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ Ǝǳǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

CǸǊ Řŀǎ ǊŜƎǳƭŅǊŜ ²ƻƘƴŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ǿƻƴ Ǝǳǘ лΣфр {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ǇǊƻ 

²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘΦ 5ŀ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ȊǳƳ tƪǿπ.ŜǎƛǘȊ ŀǳǎ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ αaƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όaƛ5ύά ǾƻƳ 

нрΦлоΦнлнр ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƻǊŘƴŜǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŀǳƳƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ αwŜƎƛƻ{ǘŀǊтάΣ 

ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α[ŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴ ς ½ŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŀŘǘά ȊǳΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ wŀǳƳƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ tƪǿπ.ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ мΣм ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ нм ҈ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ 

ŘŀōŜƛ ƎŀǊ ƪŜƛƴ !ǳǘƻΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴΣ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ αaŀǊǘƛƴǎπ

ƘǀŦŜά ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ wŀǳƳƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƭƛŜƎǘΥ 

ω {ŜƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŀƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎ 

ω !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΣ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ό.ŜȊǳƎ ȊǳǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ƎǊǀǖŜ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊύ 

ω 9ȄȊŜƭƭŜƴǘŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŦǳǖƭŅǳŦƛƎŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 

ω DǳǘŜ .ǳǎŀƴōƛƴŘǳƴƎ 

ω 9ŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ tŀǊƪǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό²ŜŎƘǎŜƭƴǳǘȊǳƴƎύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ C Ҍ D 

ω ¦ƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tƪǿπ.ŜǎƛǘȊ ōŜƛǘǊŅƎǘ όǎƛŜƘŜ 

YŀǇƛǘŜƭ рύΥ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ǿƻƴ лΣфр {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ǇǊƻ 

²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ǊŜƎǳƭŅǊŜ ²ƻƘƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŜǊŀŎƘǘŜǘΦ 

{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŀƴ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ сΦтлл Ƴн ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōƛƭŀƴȊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǳƳ 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴΦ 5ŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŀƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ р ŀōƭŜǎŜƴΦ 
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bǳǘȊǳƴƎ 9ƛƴƘŜƛǘ CŀƪǘƻǊ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

DŜǿŜǊōŜ пΦннп Ƴн bC м {ǘtƭ κ ор Ƴч bC 

όπmtb±π.ƻƴǳǎ пл҈ύ 

то 

DǊƻǖǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ κ DŜǿŜǊōŜ 

όŜƘŜƳΦ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜύ 

тну Ƴн bC м {ǘtƭ κ ор Ƴч bC 

όπmtb±π.ƻƴǳǎ пл҈ύ 

мо 

IŀƴŘŜƭ мΦоом Ƴн ±C м {ǘtƭ κ нл Ƴч ±C 

όπmtb±π.ƻƴǳǎ пл҈ύ 

пл 

DŜǿŜǊōŜ όŜƘŜƳΦ vǳŀǊǘƛŜǊǎπ

ǘǊŜŦŦύ 

мпл Ƴн bC м {ǘtƭ κ ор Ƴч bC 

όπmtb±π.ƻƴǳǎ пл҈ύ 

о 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ нпн Ƴч DC м {ǘtƭ κ ф Ƴч DŀǎǘǊŀǳƳŦƭŅŎƘŜ 

όπmtb±π.ƻƴǳǎ пл҈ύ 

мт 

DŜǎŀƳǘ сΦсср Ƴн  мпс 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ tƪǿ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴΤ ǊǳƴŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

Lƴ {ǳƳƳŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ птр {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴπ

ƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ мпс {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ς ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ снм {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΦ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴΤ vǳŜƭƭŜΥ !ƭōǊƛƴƎǎ aǸƭƭŜǊ !D όнлнрύ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  мн 

IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƳ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ōŜǘǊŅƎǘ снм tƪǿ π {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΦ 

¶ 5ƛŜ DŜǇƭŀƴǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ сплΦ 

¶ 5ŜƳƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мф {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƳŜƘǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŀƭǎ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŜƭƭπ

ǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

¶ Lƴ ŘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴ CҌD ŦŜƘƭŜƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ рп {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΦ 

¶ он {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴ CҌD ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴ !Ҍ. ƴŀŎƘƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŘƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ȊǳŜǊǎǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ CŜǊǘƛƎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ CҌD ōŜǊŜƛǘύΦ 

¶ {ƻƳƛǘ ŜǊƎŅōŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎƻƭƛǘŅǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ CҌD Ŝƛƴ ǊŜŀƭŜǎ 5ŜŦƛπ

Ȋƛǘ Ǿƻƴ нн {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ όрп 5ŜŦƛȊƛǘ CҌD ς он bŀŎƘǿŜƛǎ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ !Ҍ.ύΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ 

ŘƛŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ нн {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ 

3.2 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦǎ CŀƘǊǊŀŘ 

{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ²ƻƘƴŜƴ ƎŜƳŅǖ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ κ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл 

5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦǘƛƎŜƴ {ŀǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎǎŦƻǊƳ ²ƻƘƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ с ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜ !ƴȊŀƘƭ ²9 {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ !ƴȊŀƘƭ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

м ½ƛƳƳŜǊ пр мΣл пр 

н ½ƛƳƳŜǊ мсп мΣр нпс 

о ½ƛƳƳŜǊ мро нΣл олс 

п ½ƛƳƳŜǊ уп оΣл нрн 

р ½ƛƳƳŜǊ нр пΣл млл 

.²όϝύΥ м ½ƛƳƳŜǊ п мΣл п 

.²Υ н ½ƛƳƳŜǊ оу мΣр рт 

.²Υ о ½ƛƳƳŜǊ мл нΣл нл 

.²Υ п ½ƛƳƳŜǊ л оΣл л 

.²Υ р ½ƛƳƳŜǊ л пΣл л 

DŜǎŀƳǘ рно π мΦлол 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ CŀƘǊǊŀŘ ƴŀŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜΤ όϝύ .²Υ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
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5Ŝƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦлол CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘπ

ȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜΦ 

{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

[ŜƎǘ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŀƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ тΥ 

bǳǘȊǳƴƎ 9ƛƴƘŜƛǘ CŀƪǘƻǊ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

DŜǿŜǊōŜ пΦннп Ƴн bC м {ǘtƭ κ млл Ƴч bC по 

DǊƻǖǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ κ DŜǿŜǊōŜ 

όŜƘŜƳΦ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜύ 

тну Ƴн bC м {ǘtƭ κ млл Ƴч bC у 

IŀƴŘŜƭ мΦоом Ƴн ±C м {ǘtƭ κ рл Ƴч ±C нт 

vǳŀǊǘƛŜǊǎǘǊŜŦŦ tŀǳǎŎƘŀƭ мл ǇŀǳǎŎƘŀƭ мл 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ нпн Ƴч DC м {ǘtƭ κ мл Ƴч DŀǎǘǊŀǳƳŦƭŅŎƘŜ нр 

DŜǎŀƳǘ   ммо 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ CŀƘǊǊŀŘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ {ŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ ²ƻƘƴŜƴ мΦлолΣ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 

bǳǘȊǳƴƎŜƴ ммо CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΣ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƴ {ǳƳƳŜ мΦмпо CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƘŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  мп 

4. 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ όaL±ύΦ ½ǳƳ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴπ

ƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊΣ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΣ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ŀƭǎƻ Ŝǘǿŀ 

CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘŜΦ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 

.ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ϦaŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜϦ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ƎŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п ƘŜǊǾƻǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ [ŀƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ 

4.1 aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 

CƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ Ǝǳǘ ŀƴ Řŀǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ ¦ƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘ ƎǊŜƴȊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳǎǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ό[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ омтύΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŎƛǊŎŀ 

нΣр ƪƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ол όCǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ς 

¦ƭƳύ ƘŀǘΦ 
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9ƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳπ

ƳŜƴǎ ƎŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ƘŜǊǾƻǊΦ {ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ 

ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǊŜƎƛƻƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊƴŀƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎǎ ό!¢ύ ƛƴ ǿŜπ

ƴƛƎŜǊ ŀƭǎ сл aƛƴǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƪǿ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ LǎƻŎƘǊƻƴŜƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀπ
ǘƛƻƴΤ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ 

wǳƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳǎǎŜƴǎǘǊŀǖŜ όƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎύ ōȊǿΦ IŜƛƴǊƛŎƘπ{ŎƘŀǘȊπ{ǘǊŀǖŜ 

όǀǎǘƭƛŎƘύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǎǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tƪǿπ{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΦ {ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōǘπIȅƭƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜΣ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ς ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ǿŜǊƪǘŀƎǎ Ǿƻƴ уπму ¦ƘǊ ŀǳŦ мΣр 

{ǘǳƴŘŜƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘΦ mǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ tŀǊƪπ

Ƙŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊǘƛƴǎ .ŀǎƛƭƛƪŀκtƻǎǘǇƭŀǘȊ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ tŀǊƪǊŀǳƳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ !ōǘπIȅƭƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ όƭƛƴƪǎύΤ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳƳ tŀǊƪƘŀǳǎ ŀƳ tƻǎǘǇƭŀǘȊ όǊŜŎƘǘǎύΤ 
CƻǘƻǎΥ ǘŜŀƳ ǊŜŘ 

LƳ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴ tŀǊƪǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǊƛŜπ

ōŜƴΣ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ tƪǿ ŘƻǊǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜƴ tŀǊƪπ

ŘǊǳŎƪ ƛƳ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ DŜōƛŜǘ Ǝƛōǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ tŀǊƪǊŀǳƳǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ό!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ǳƳ нн ¦ƘǊύΤ vǳŜƭƭŜΥ 
.ǊŜƴƴŜǊtƭŀƴ όнлннύ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ōŜǎǘŜƘǘ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ {ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ vǳŀǊǘƛŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴπ

ƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ tŀǊƪŘǊǳŎƪǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
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±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ Řŀǎ tŀǊƪǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŜƴƴŜǊtƭŀƴ DƳōI 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊǇŀǊƪȊƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾƻǊƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǿǸǊŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƛŜǘŜ ǎǸŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ aŀǊǘƛƴ ƛƴ 

ŘǊŜƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ½ƻƴŜƴ ŀǳŦƎƭƛŜŘŜǊƴ ς !ƴǿƻƘƴŜǊ ǿǸǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ .ŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎπ

ǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tŀǊƪȊƻƴŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ !ōǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ tƪǿ ŀǳŦ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ό{ǘŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнрύ 

ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊƪȊƻƴŜ Lн ǳƳǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ !ōōƛƭŘǳƴƎ уύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ YƻƴȊŜǇǘŜƴǘǿǳǊŦ .ŜǿƻƘƴŜǊǇŀǊƪŜƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴΤ vǳŜƭƭŜΥ .ǊŜƴƴŜǊtƭŀƴ όнлнрύ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪŘǊǳŎƪǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊōƛƴŘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘǎǉǳŀǊǘƛŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘύΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ƪǸƴŦπ

ǘƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ƪŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴǿƻƘƴŜǊπ

ǇŀǊƪŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŅǊŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀπ

ƎŜƴǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ŀōǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳƳ [ŀŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƛπ

ǎŎƘŜƴ tƪǿΦ 5ŜǊŜƴ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ǎŀƳǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ [ŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭπ

ŘǳƴƎ ф ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  му 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ 

 

4.2 mtb± 

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŀƎŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ ƳŜƘǊŜǊŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ 

όmtb±ύΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ол aƛƴǳǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ½ƛŜƭŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘπ

ƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 5ŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 

wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ aŜŎƪŜƴōŜǳǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǘǘƴŀƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴπ

ǎŜŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŘƛŎƘǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀō ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ƛƴ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ сл aƛƴǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀō ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘπ

ǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл ŜƴǘƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  мф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ŀō tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb±Τ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴπ
ƘŀƴƎ 

5ŀǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ 

[ƛƴƛŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳǎπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 

ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ ƛƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

{ǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

5ƛŜ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ mtb± 

ƎŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм ƘŜǊǾƻǊΦ 

5ŀǎ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ wŀǾŜƴǎōǳǊƎΣ .ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎ ǳƴŘ 

[ƛƴŘŀǳ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǎŜŜπhōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ DƳōI 

όϦōƻŘƻϦύΦ LƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ рлл aŜǘŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ŘƛŜ .ǳǎƭƛπ

ƴƛŜƴ мΣ рΣ сΣ мпΣ мрΣ wср ǳƴŘ тропΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ŀƳ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜ м 

ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǉǳŀǎƛ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǾŜǊƪŜƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘǘǎ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ 

нπǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ¢ŀƪǘƭǸŎƪŜƴ όǾƎƭΦ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ моύΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ tƻǎǘΣ ƭƛŜƎǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƳ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘǎ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ {ǘŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǘŀƪǘƛƭŜƴ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ {ŜƘπ

ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ ±ƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ 

ŀǳŎƘ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнΦ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ½ǳƎŜ 

ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘ ŀǳŦȊǳǿŜǊǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛπ

ƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳκȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  нл 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ mtb±πIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ tƻǎǘΤ ƭƛƴƪǎΥ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘΣ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘǊŀƴŘ όƘƛƴπ
ǘŜǊ ŘŜƳ .ǳǎύΤ ǊŜŎƘǘǎΥ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘΣ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ƭƛƴƪǎΤ CƻǘƻǎΥ ǘŜŀƳ ǊŜŘ 

²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎΣ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ /ƘŀǊƭƻǘǘŜƴǇƭŀǘȊ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƳ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ омоΣ ōŜǎǘŜƘǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴΣ 

ŘƛŜ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  нм 

5ŀǎ mtb±πYƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ YƭƛƳŀƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ aƛǘǘƭŜǊŜǎ {ŎƘǳǎǎŜƴπ
ǘŀƭ ǎƛŜƘǘ Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлол Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CŀƘǊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнф ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ5ƛŜƴǎǘŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ōȊǿΦ CŜǊƴōǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ .ǳǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ CƭƛȄōǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ CŀƘǊǘŜƴ ŀō ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ 

ŀƴōƻǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘƛŜǎŜǎ .Ŝπ

ǘǊŜƛōŜǊǎΦ 

{ŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

Lƴ Ŝǘǿŀ н YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ [ǳŦǘƭƛƴƛŜƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5.π

IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴκ.ŜǊƎΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜ мр ōƛƴŘŜǘ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ǘŀƎǎǸōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

όƎŜƳƛǘǘŜƭǘŜƴύ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ŀƴ Řŀǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ŀƴ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

ммύΦ 

!ƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴκ.ŜǊƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ½ǸƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ όIŀπ

ŦŜƴκ{ǘŀŘǘύ ς !ǳƭŜƴŘƻǊŦ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴƭƛƴƛŜ w.фм ƛƳ bŜǘȊ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŜŜπhōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴπ

.ŀƘƴ ό.h.ύΦ Lƴ !ǳƭŜƴŘƻǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ǳΦŀΦ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ¦ƭƳΣ ǘŀƎǎǸōŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ олπƳƛƴǸǘƛƎŜƴ ±ŜǊǘŀƪǘǳƴƎ όwŜƛǎŜŘŀǳŜǊ ƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ м {ǘǳƴŘŜύΦ 5ƛŜ ǳƳǎǘŜƛƎŜŦǊŜƛŜ CŀƘǊǘ 

ƴŀŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ƴƛƳƳǘ ǊǳƴŘ ол aƛƴǳǘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 

9ƛƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƪǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎ ƎŜƘǘ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ мо ƘŜǊǾƻǊΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ  нн 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ ¢ŀƪǘȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎΤ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǘŜŀƳ ǊŜŘ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ но 

4.3 wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²Ŝƛƴπ

ƎŀǊǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мр aƛƴǳǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мпύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ DŜōƛŜǘŜ ŀō tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΤ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 
!ƴƘŀƴƎ 

.Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9π.ƛƪŜǎκtŜŘŜƭŜŎǎ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴŘ 

Ŝǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴǎ όƳƛǘ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ CƭǳƎπ

ƘŀŦŜƴύ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ сл aƛƴǳǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ƘŜǊπ

ǾƻǊƎŜƘǘΦ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ bƻǊŘπ{ǸŘπwƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ό{ǘŜƛƎǳƴƎŜƴκǳƴǿŜƎǎŀƳŜǎ DŜƭŅƴŘŜύΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ нп 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ DŜōƛŜǘŜ ŀō tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ 9π.ƛƪŜǎκtŜŘŜƭŜŎǎΤ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ 

wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

.ƛǎƘŜǊ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƛƳ ŜƴƎŜǊŜƴ ¦ƳƎǊƛŦŦ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴΣ ōŀǳπ

ƭƛŎƘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ рл ƪƳκƘ ŀƭǎ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǎƛƴŘ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CŀƘǊōŀƘƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мсΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ aŀǊƪƛŜǊǘŜǊ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ōǘπIȅƭƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ όtǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ŀƳ ƭƛƴƪŜƴ .ƛƭŘǊŀƴŘύΤ CƻǘƻΥ ǘŜŀƳ 
ǊŜŘ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ нр 

bǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎΣ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳǎǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ό[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [омтύΣ ƛǎǘ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ рл ƪƳκƘ ŀƭǎ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜŜƴƎǘŜƴ 

tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎǎ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭπ

ŘǳƴƎ мтύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ {ŎƘǳǎǎŜƴǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎΤ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǎŜƛǘŜΤ CƻǘƻΥ ǘŜŀƳ ǊŜŘ 

9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴǎǘŜƘŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

ϦtǊƻƳŜƴŀŘŜϦ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ς ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ .ŜǎǘŀƴŘǎπ²ƻƘƴπ

ǉǳŀǊǘƛŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜƴ ƛƳ hǎǘŜƴ ς ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƳǇƻπолπ½ƻƴŜ 

ƭƛŜƎǘ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ !ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ нс 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ ¢ŜƳǇƻπолπ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƳŜƴŀŘŜΣ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴΤ CƻǘƻΥ ǘŜŀƳ ǊŜŘ 

 

wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ŦŀǎǎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƳ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ н ŘŜǎ YƭƛƳŀƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ aƛǘǘƭŜǊŜǎ {ŎƘǳǎǎŜƴǘŀƭ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ олΦлуΦнлнмΦ 

¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘǾƻǊǊŀƴƎǊƻǳǘŜƴ ōȊǿΦ wŀŘǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎŜƴ 

ǾƻǊΦ CǸǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ƛƳ {ǇŜȊƛπ

ŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ wŀŘǾƻǊǊŀƴƎǊƻǳǘŜ hǎǘπ²Ŝǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀŘǎŎƘƴŜƭƭπ

ǿŜƎ {фΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ƴƻǊŘπǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ƛŜ wŀŘǾƻǊǊŀƴƎǊƻǳǘŜ hǎǘπ²Ŝǎǘ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ 5.πIŀƭǘŜǇǳƴƪǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ .ŜǊƎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΤ ŘŜǊ wŀŘǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎ {ф ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ōŜǎǎŜǊ ŀƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ŀƴōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ƘŜǊǾƻǊΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ wŀŘǾƻǊǊŀƴƎǊƻǳǘŜƴ ōȊǿΦ πǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ wŀŘǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǳΦŀΦΥ 

¶ !ǳǎōŀǳκaƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ wŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

¶ !ǳǎōŀǳ wŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳ ǘǿǎΦǊŀŘ 

¶ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŅǘ όǾΦŀΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ m±Σ ȊΦ.Φ Ǿƛŀ .ƛƪŜ Ҍ wƛŘŜύ 

¶ wŀŘǎŜǊǾƛŎŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ς ŜƛƴŜ ȊŜƛǘπ

ƴŀƘŜ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ς Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀƭǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƻƭƭǘŜ 

Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

4.4 CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ȊǳƳ hǊǘǎƪŜǊƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ aŀǊǘƛƴǎπ

ƘǀŦŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŦǳǖƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

όȊΦ.Φ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ !ǊȊǘōŜǎǳŎƘŜύΦ 5ƛŜǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊŜƘƴ aƛπ

ƴǳǘŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

Ȋǳ Cǳǖ ƴƻŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊ ол aƛƴǳǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нл ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŦǳǖƭŅǳŦƛƎŜ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŀō ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ǾƛǎǳŜƭƭ ŘŀǊΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ CǳǖƭŅǳŦƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ DŜōƛŜǘŜ ŀō tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘƻǊǘΤ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴπ
ƘŀƴƎ 

5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ōƛǎ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ tƻǎƛǘƛǾ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ ŀƴ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƛƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴΣ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ

ƎŜōƛŜǘ όaǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊΣ YƛǊŎƘπκ!ōǘŜƛǎǘǊŀǖŜύΦ !ǳŎƘ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CǳǖǿŜƎŜ ǸōŜǊǿƛŜπ

ƎŜƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎΦ 

!ƭǎ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 

!ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƴƛǘ рл ƪƳκƘ ŀƭǎ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊΦ ½ǿŀǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ CǳǖǿŜƎŜΤ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻǊƎŜƴ Řŀǎ ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ

ƴƛǾŜŀǳ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭΣ ŘŜǊ όǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎύ ƘƻƘŜ {ŎƘŀƭƭǇŜƎŜƭ ŦǸǊ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƳŦƻǊǘΦ !ǳŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ Ǿƻƴ DŜƘǎǘŜƛπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ YƻƴŦƭƛƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎΤ ƻōŜƴ ƭƛƴƪǎΥ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǀǎǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴŘŜ !ōǘπ
IȅƭƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜΤ ƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎΥ bǀǊŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴŘŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊΤ ǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎΥ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ tǊƻƳŜπ
ƴŀŘŜκ{ŎƘǳǎǎŜƴǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜƳ CǳǖǿŜƎΤ ǳƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎΥ bǀǊŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴŘŜ IŜƛƴǊƛŎƘπ
{ŎƘŀǘȊπ{ǘǊŀǖŜ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘΣ όǎŎƘƳŀƭŜǊύ DŜƘǎǘŜƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōŀǳǘŜƴΣ Řŀƴƴ {ǇŜǊǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊπ
ƪŜƘǊΤ CƻǘƻǎΥ ǘŜŀƳ ǊŜŘ 

CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ YƭƛƳŀƳƻōƛƭƛπ

ǘŅǘǎǇƭŀƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƴŀƴƴǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΤ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ ς ƛƳ DŜπ

ƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƻǊǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ς ōƛǎπ

ƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ŜƘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ½ǳ ŘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 

¶ Cƻƪǳǎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ vǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ŀƴ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ 

¶ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜǊΣ ǳƳǿŜƎŦǊŜƛŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 

±ƻǊŀǳǎƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ōȊǿΦ 5ǳǊŎƘǿŜπ

ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
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4.5 {ƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘŜ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭπ

ǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ !ǳǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴπ

ŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜ {ŎƘǳǎǎŜƴǘŀƭ DƳōI ό¢²{ύ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƪǘƛǾΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƧŜŘƻŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ

ȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

.ƛƪŜπ{ƘŀǊƛƴƎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢²{ ǿƛǊŘ Řŀǎ tŜŘŜƭŜŎπ±ŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳ ϦǘǿǎwŀŘϦ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 

ǳƳ Ŝƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴǎōŀǎƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ !ǳǎƭŜƛƘǾƻǊπ

ƎŀƴƎǎ ŀƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ !ƴ ǎƛŜōŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊπ

ǘŜƴǎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ ул tŀǊƪǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢²{ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ CŀƘǊǘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴπ

ǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

ǘǿǎwŀŘ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ 

ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŀƳ /ƘŀǊƭƻǘπ

ǘŜƴǇƭŀǘȊ ōȊǿΦ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ 

aŀǊǘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ IƛƭǘǊǳŘǎŎƘǳƭŜ όǾƎƭΦ !ōōƛƭπ

ŘǳƴƎ ннύΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŀǘƛπ

ƻƴŜƴ ƛƴ bŅƘŜ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ƪŀƴƴ 

ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŀƳ 5.π

IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴπ.ŜǊƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ ǘǿǎwŀŘπ{ǘŀǘƛƻƴΦ CŀƘǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǇŜǊ ƎŜƭƛŜƘŜπ

ƴŜƳ tŜŘŜƭŜŎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ ǘǿǎwŀŘπ{ǘŀǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ IƛƭǘǊǳŘǎŎƘǳƭŜΤ CƻǘƻΥ 
ǘŜŀƳ ǊŜŘ 

[ŀǎǘŜƴǊŀŘπ{ƘŀǊƛƴƎ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ .¦b5 hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ wŀǾŜƴǎōǳǊƎπ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

bŀƳŜƴ Ϧ²Ŝwŀ ς 5Ŝƛƴ [ŀǎǘŜƴǊŀŘϦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 9π[ŀǎǘŜƴǊŅŘŜǊ ŀǳǎȊǳπ

ƭŜƛƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƎǊǀǖŜǊŜǊ [ŀǎǘŜƴ όȊΦ.Φ 

²ƻŎƘŜƴŜƛƴƪŀǳŦΣ DŜǘǊŅƴƪŜƪŅǎǘŜƴύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ όYƭŜƛƴπύ YƛƴŘŜǊƴΦ CǸǊ ƭŜǘȊǘŜǊŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YƛƴŘŜǊǎƛǘȊŜ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŦǸǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳǊ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǎ tƪǿ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ ±ŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜ ǇǊŀȄƛǎπ ǳƴŘ ŀƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȊǳƳ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜƴ tƪǿπ.ŜǎƛǘȊ ŘŀǊΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ ом 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ [ŀǎǘŜƴǊŅŘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀƳ .ǊƻƴŜǊ tƭŀǘȊ όǎǸŘƭƛŎƘΣ ǾƎƭΦ Cƻǘƻ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ноύ ōȊǿΦ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎŜŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

όǿŜǎǘƭƛŎƘύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ŜƴǘƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ 9π[ŀǎǘŜƴǊŀŘ ȊǳƳ ±ŜǊƭŜƛƘ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ .ǊƻƴŜǊ tƭŀǘȊΣ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴΤ CƻǘƻΥ ǿŜǊŀπƭŀǎǘŜƴǊŀŘΦŘŜ 

/ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ 

½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ όWǳƴƛ нлнрύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ hōŜǊπ

ǎŎƘǿŀōŜƴƳƻōƛƭ ŜΦ±Φ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

9ǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ Ŝƛƴ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ 

!ƴƎŜōƻǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊȊǳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

¢²{ όȊǿŜƛ {ǘŀǘƛƻƴŜƴύ ǎƻǿƛŜ hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴƳƻōƛƭ ŜΦ±Φ όŜƛƴŜ {ǘŀǘƛƻƴύ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

Ȋǳ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŀŜōƛǎŎƘŜΦŘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ό!ōǊǳŦŘŀǘǳƳΥ олΦлрΦнлнрύΦ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ κ !ǳǎōŀǳ tŜŘŜƭŜŎπ{ƘŀǊƛƴƎ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ ǘǊƛŦŦǘ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΥ 

{ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ ƭƻƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ   

https://www.schwaebische.de/regional/oberschwaben/weingarten/erstmals-leihautos-mit-elektroantrieb-in-weingarten-3278693
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ он 

YƻƴƪǊŜǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ 

¶ IƻŎƘǎŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ κ [ŀȊŀǊŜǘǘǎǘǊŀǖŜ 

¶ /ƘŀǊƭƻǘǘŜƴǇƭŀǘȊ 

¶ {ǘŀŘǘƎŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ tŜŘŜƭŜŎπ±ŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ǳǎōŀǳǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǳŦπ

ǿŜƛǎǘΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ ό!ƴƭŀƎŜ н wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘύ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘπ

ƭǳƴƎ ŀǳǎΣ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜπ

ŀƭǎ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘǸǊŦǘŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ǳƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wŜπ

ƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ {ƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ 

4.6 bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ȊǳƳ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ bŀƘǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƭǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ 

όȊΦ.Φ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎύ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ рлл aŜǘŜǊƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ 5ŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ 

ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭπ

ŘǳƴƎ нр ƘŜǊǾƻǊΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ оо 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭǎ 

!ǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ !ǊȊǘǇǊŀȄŜƴΣ &ǊȊǘŜƘŅǳǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜƴ ς ŘƛŜ YŀǊǘŜ ǎǘŜƭƭǘ ƘƛŜǊǾƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŀǊΦ CŜǊƴŜǊ ǎƛƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ !ƭǘŜǊǎōŅƴŘŜǊ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ÿ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜύ ƛƴ ŦǳǖƭŅǳŦƛƎŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻπ

ƧŜƪǘǎǘŀƴŘƻǊǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ŘǸǊŦǘŜΦ 

²ƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǎƛƴŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ aƛǘ 

tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǎƻƭƭ ƛƳ .ŀǳŦŜƭŘ D όǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜ 9ŎƪŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ōǘπIȅƭƭŜǊπ 

ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘπ{ŎƘŀǘȊπ{ǘǊŀǖŜύ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

4.7 CŀȊƛǘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ƛǎǘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƪǿ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀƴ Řŀǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊŀǖŜƴπ

ƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ tŀǊƪŘǊǳŎƪ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜ tŀǊƪǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ƪŜƛπ

ƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ tŀǊƪōŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎǿŜƛǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ Ǝǳǘ ōƛǎ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎŜƴ ό!ƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ wŀǾŜƴǎōǳǊƎύ ōƛŜǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘΣ όǸōŜǊπύ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ CǊƛŜŘǊƛŎƘƘŀŦŜƴ κ ¦ƭƳύ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ tƪǿΦ IƛŜǊ ŘǸǊŦǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ mtb±πYƻƴπ

ȊŜǇǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ оп 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀǳǎōŀǳōŜŘǸǊŦǘƛƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 

Řŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ όƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴύ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ

ƴƛǾŜŀǳ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘκ!ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ 

wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀƳƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǎ ȊŜƛƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳŦΦ 

5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ Ǝǳǘ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ƛƳ 

¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ƎƛōǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ȊǳƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 5Ŝǎǘƛπ

ƴŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŦǊƛǎǘƛƎƪŜƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ Cǳǖ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƴ DǊǳƴŘȊǸƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴΤ ŀǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ !ǳŎƘ ƪŀƴƴ ŜǊǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ ƴŜǳŜƴ vǳŀǊǘƛŜǊ ŜƛƴŜ 

ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ǘǿǎwŀŘπ{ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƘƛŜǊŦǸǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŦȊǳǿŜǊǘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ ор 

5. aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜƴ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀȊǳ ŘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ vǳŀǊπ

ǘƛŜǊǎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴΦ 

5.1 IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл κ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ нлнр 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл ŀǳŦƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŀōŜƭƭŜ у Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΦ 

YƻƴȊŜǇǘ нлнл ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ нлнр 

!ǳǘƻŦǊŜƛŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ vǳŀǊǘƛŜǊ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ IŀƴŘŜƭ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

tŀƪŜǘπκ[ƛŜŦŜǊǎǘŀǘƛƻƴŜƴ мπн ǿŜƛǘŜǊŜ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ όǳΦŀΦ bŅƘŜ tƻǎǘǇƭŀǘȊύ 

[ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ DǊǳƴŘŀƴƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ D9LD ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜƴŘŜΣ YǳƴŘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ϧ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ ƴǀǘƛƎΦ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ǘǿǎaƻōƛƭ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ǳπ

ŎƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ 

DƎŦΦ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ vǳŀǊǘƛŜǊǎŀǇǇΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

/ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ !ǳǎǿŀƘƭ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜπ

ǊƛŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπCŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ CҌD 

tŜŘŜƭŜŎπκό9πύ[ŀǎǘŜƴǊŀŘπ{ƘŀǊƛƴƎ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴǎŀǘȊŜǎΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǎŜŎƘǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tŜŘŜƭŜŎǎ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ŀǎǘŜƴǊŅŘŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ƘŀǊƛƴƎπ{ǘŀǘƛƻƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀπ

ƎŜƴ όCŀƘǊǊŀŘǊŅǳƳŜΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊǎǘŀǘƛƻƴύ 

tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ !ƴƎŜōƻǘ 

{ǇƛƴŘŜ Ƴƛǘ [ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ tŜŘŜƭŜŎǎ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴ 

CҌD ŦǸǊ мл ҈ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

!ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǊŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊΣ YƛƴŘŜǊπ

ǿŀƎŜƴΣ {ŎƻƻǘŜǊ ŜǘŎΦ 

tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

m±π!ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭ ƛƳ vǳŀǊǘƛŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘ 

{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

tƻǎǘǇƭŀǘȊ 

YŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл ǳƴŘ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ нлнр 
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ϭ нлнр ǘŜŀƳ ǊŜŘ ос 

5.2 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнр 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнр ǿŜƛǘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

YƻƴȊŜǇǘ нлнр ²ƛǊƪǳƴƎ 

CƭŜȄƛōƭŜǎ tŀǊƪǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ .ŀǳŦŜƭπ

ŘŜǊ CҌDΥ ²ŜŎƘǎŜƭƴǳǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƻǎ 

9ŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ 

ōŜǎǎŜǊŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ Ÿ ƘǀƘŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 

9ƛƴƎŀƴƎǎƴŀƘŜΣ ŀǳǎƭŜƛƘōŀǊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƘƛƭŦŜƴ 

ǿƛŜ ¢ǊƻƭƭŜȅǎΣ {ŀŎƪƪŀǊǊŜƴ ƻŘŜǊ IŀƴŘǿŀƎŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ vǳŀǊǘƛŜǊ 

[ŜƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ hǇǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ōȊǿΦ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘōŜŘŀǊŦŜ Ÿ!ǘǘǊŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜ tƪǿ 

{ǇƛƴŘŜ ŦǸǊ CŀƘǊǊŀŘȊǳōŜƘǀǊ όIŜƭƳΣ wŜƎŜƴƧŀŎƪŜ 

ŜǘŎΦύ ǳƴŘ [ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ tŜŘŜƭŜŎǎ ŦǸǊ 

мл҈ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊƴ CҌD 

!ǘǘǊŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 

5ƛǎǘŀƴȊŜƴ όtŜŘŜƭŜŎǎύ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ vǳŀǊǘƛŜǊ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όƎŜǎŀƳǘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊύ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

Ÿ ƎƎŦΦ ǿŜǊǘƎƭŜƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнр 

5.3 5ŜǘŀƛƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнл ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ 

ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5.3.1 !ǳǘƻŦǊŜƛŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ 

5ƛŜ ²ŜƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƘǀƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎΦ ²ŜƛǘŜǊ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƻ ƴŜǳŜ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ 

YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нс ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ Cǳǖ DŜƘŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ±ƻǊǊŀƴƎΦ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎƛƴǘŜǊƴŜƴ ¢ƛŜŦπ

ƎŀǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴ ǊƛƴƎǎ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ CǳǖǿŜƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ vǳŜƭƭŜΥ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜΣ .ǊŜǎǘŀ LƴǾŜǎǘ DƳōIΣ нлнл 

5.3.2 bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ vǳŀǊǘƛŜǊ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ bŜǳōŀǳǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳƛǎŎƘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .Ŝπ

ǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴΣ !ǊȊǘπ ǳƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜπ

ǎǳŎƘŜΣ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ !ǳŦǎǳŎƘŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǎύ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΣ ŘŀǊǳƴπ

ǘŜǊ .ǸǊƻŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜŦƭŅŎƘŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ vǳŀǊǘƛŜǊǎǘǊŜŦŦΦ 
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5.3.3 !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ 

5ƛŜ IŀƴŘŜƭǎŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ .ŀǳŦŜƭŘ CҌD ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ IŜƛƴǊƛŎƘπ{ŎƘŀǘȊπ{ǘǊŀǖŜ 

όhǎǘύ ŀǳŦΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ƻƎƛǎǘƛƪǾŜǊƪŜƘǊ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎƻ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŦŀƘǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǳπ

ǘƻŦǊŜƛ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ǊŀƴƎƛŜǊŜƴŘŜƴ 

[ŀǎǘƪǊŀŦǘǿŀƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜōŅǳŘŜΣ ƛƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎŦƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ .Ŝπ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜǾƻǊƎŅƴƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ bŜōŜƴŜŦŦŜƪǘŜ 

ǿƛŜ Řŀǎ !ōǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ CŀƘǊȊŜǳπ

ƎŜƴ ŀǳŦ CǳǖπκwŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴΣ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ .ŜƭŅǎǘƛπ

ƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜ aƻǘƻǊŜƴΦ 5ƛŜ 

ǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ {ƪƛȊȊŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нт 

ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜƴ [ƛŜŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊΦ 

 

 

5.3.4 tŀƪŜǘπκ[ƛŜŦŜǊǎǘŀǘƛƻƴŜƴ 

[ƛŜŦŜǊǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ƻƎƛǎǘƛƪǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘŜǊƴΣ ƛƘǊŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ȊǳȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ ǳƴƴǀǘƛƎŜ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊŜ ŦǸǊ ƻŦǘƳŀƭǎ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ǳǎǘŜƭƭƎŜōƛŜǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ tŀƪŜǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘ ŀōƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ȊǿŜƛ [ƛŜŦŜǊǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ vǳŀǊǘƛŜǊ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 

ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 9ŎƪŜ ό.ŀǳŦŜƭŘŜǊ CҌDΣ bŅƘŜ tƻǎǘǇƭŀǘȊύ ŀƴȊǳǎƛŜŘŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛπ

ƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻƳŦƻǊǘƎŜǿƛƴƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ m±πbǳǘπ

ȊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ bŀŎƘƘŀǳǎŜǿŜƎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ [ƛŜŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ vǳŜƭƭŜΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ 
aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜΣ .ǊŜǎǘŀ LƴǾŜǎǘ DƳōIΣ нлнл 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǎǘŀǘƛƻƴŜƴΤ vǳŜƭƭŜΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜΣ .ǊŜǎǘŀ LƴǾŜǎǘ DƳōIΣ нлнл 

5.3.5 [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ YŦȊ 

5ƛŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊǘƛƴǎƘǀŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜπ9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘǎπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎŜǎŜǘȊ όD9LDύ ŦǸǊ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǊǸǎπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ [ŀŘŜǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нн ƪ² ǊŜπ

ŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊŜƴ [ŀŘŜǇǊƻȊŜǎǎ όǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ bŀŎƘǘύ Ƴƛǘ 

ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊ нн ƪ² ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ рл ƻŘŜǊ тр ƪ²ύΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎǘȅǇ ŘƛŜǎ ȊǳƭŅǎǎǘΦ 

{ƻƳƛǘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊπ ōȊǿΦ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ όнлнлύ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘǊŜƛ .ŜǎǳŎƘŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ мм 

ƪ² [ŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƭŜǘȊǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŀŘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

{ŎƘƴŜƭƭƭŀŘŜǾƻǊƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нн ƪ² ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ƭǎ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ ǳƴŘ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛπ

ȊƛŜǊǘΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ bƻǘƭŀŘŜπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘπaƻōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǉǳŀǎƛ 

ŜǊǎŎƘǀǇŦǘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀŘŜǇǳƴƪǘŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ 

5.3.6 5ƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ 

CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ .ǳŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ 

ǘǿǎaƻōƛƭ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴŜƴΣ ŘŜƴƪōŀǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎπ

!ǇǇ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  
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5.3.7 /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ 

CǸǊ Řŀǎ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘŀǊŜŀƭ ǾƻǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸƴŦ {ǘǸŎƪ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜƛƴǊƛŎƘπ{ŎƘŀǘȊπ

{ǘǊŀǖŜ ŀƴ Řŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ όŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘŜǊ 

hōŜǊŦƭŅŎƘŜύ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ƻƳǎƎŀǎǎŜ ōŜŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜ ς ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ς ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ƛƳ .ŀǳŦŜƭŘ CҌD ōŜŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нф ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ƴǳǊ ƛƴŘƛƪŀǘƛǾύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όǊƻǘΥ hōŜǊŦƭŅŎƘŜΤ ōƭŀǳΥ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜύΤ vǳŜƭƭŜΥ .¦²hD 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǊǸǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴ ŘŜƴ 

{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŦŦŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƘƛŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜ ǎƻƭƭ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ŘŜǊ ¢²{ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ŀ ǎƛŎƘ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀƭǇƘŀǎŜ ƻŦǘƳŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜŦƛȊƛǘŅǊ ōŜǘǊŜƛπ

ōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƧŀƘǊŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ αƳƛǘǿŀŎƘǎŜƴάΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ т 

CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘπ

ŦǊŀƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǊƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛπ

ǘŜƭ рΦоΦмпύΦ .Ŝƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ .ŀǳƘŜǊǊ ōƛǎ Ȋǳ н ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
































